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Salten regionrad har godkjent utkastet til Saltenstrategier 2020-2024, og har na sendt det til kommunene for
godkjenning. Vedtaket i Salten regionrad var enstemmig, med Rgdgys stemme.

Salten regionréd ber om at saken tas opp til behandling sa raskt som mulig, og innen 13. november 2020. De
ber om at kommunene slutter seg til Saltenstrategiene 2020-2024 slik de foreligger. Regionradet
sluttbehandler Saltenstrategier 2020-2024 i sitt mgte i november 2020, etter at kommunene har hatt dem til
behandling.
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SR-sak 28/20 SALTENSTRATEGIER 2020-2024
Innledning

Salten Regionrad gjorde i mate 19. november 2019 vedtak om & sette i gang arbeidet med
rullering av Saltenstrategiene, der Styret ble oppnevnt som styringsgruppe. Skisse til pro-
sess og fremdriftsplan ble godkjent i samme mate.

Styret gjennomfarte i samarbeid med sekretariatet et strategiseminar den 23. januar, og re-
gionradet gjennomferte workshop i sitt mate den 13. februar.

Saltenstrategiene er regionradets felles arbeidsgrunnlag, og rulleres jevnlig, i utgangspunktet
hvert fierde ar, nar nytt regionrad settes. Essensi AS bistar som prosessleder.

Saltenstrategiene skal bidra til & klargjere fokus for det regionale samarbeidet, samt priorite-
re regionradets oppgaver for perioden 2020-2024. Strategiene peker ogsa pa gnsket frem-
tidsbilde for Salten mot ar 2035. Strategidokumentet er oversiktlig og inneholder visjon, ho-
vedmal og fokusomrader med delstrategier som beskriver hvordan vi skal gjennomfare pla-
nen.

P& grunn av korona-situasjonen har prosessen blitt noe forskjgvet. Vi gnsker derfor at re-
gionradet skal foreta en behandling av utkast til Saltenstrategier i sitt mate i september
2020, og at de deretter sendes til kommunene for innspill og behandling.

Om prosessen
Saltenstrategiene 2020-2024 har vaert tema pa regionradsmatene i nov-19, februar-20 og
juni-20.

Det har vaert nedsatt en referansegruppe bestaende av Ungdomsradene i Hamargy og Salt-
dal, NHO Nordland, Melgy Naeringsforum, Visit Boda, Nord universitet, Bode 2024, kulturav-
delingen i Bodg kommune, neeringsnettverket i Salten og Radmanns-
/kommunedirektgrutvalget. Det har veert gjennomfart til sammen tre mater i referansegrup-
pen.

Styret er styringsgruppe for arbeidet.

Det er i tillegg gjennomfaert et apent innspills-mate den 19. august, hvor om lag 25 personer
deltok. Strategiplanen er behandlet internt i regionradets administrasjon.

Fremtidsbilde, visjon, verdier, mal og innhold
Saltenstrategiene 2020-2024 inneholder fremtidsbilde mot 2035, visjon, hovedmal, fokusom-
rader og perspektiver med delstrategier som beskriver hvordan planen skal gjennomfares.

En visjon kan defineres som et bilde av en fremtidig, @nsket tilstand og kan ses pa som en
slags fremtidsdrem. Visjonen er noe vi kan “strekke” oss etter og sier ogsa noe om hva vi
gnsker & oppna pa sikt.
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For & na malene har vi definert et sett av verdier som var samhandling skal basere seg pa.

Hovedmalet sier noe om hva vi overordnet gnsker & skape i perioden og de tre delmalene
skal bidra til & underbygge hovedmalet. Hovedmalet skal bidra til & stette opp under var vi-
sjon.

Fokusomradene (delstrategiene) sier noe om hvilke satsinger vi skal prioritere for & realisere
hovedmalet.

Det skal utarbeides en handlingsplan som skal tydeliggjere hvordan Saltenstrategiene skal
gjennomfgres, med konkrete prosjekter og handlinger. Handlingsplanen skal ha hovedfokus
pa initiativ som Salten Regionrad har ansvaret for, men kan ogsa omfatte viktige regionale
prosjekter hvor regionradet er en stattespiller.

Vi vil ogsa legge fram et forslag til hvordan vi kan gjennomfgre maling av utviklingen i regio-
nen. | den forbindelse er det @nskelig & gjennomfare en nullpunktsanalyse i starten av 2021,
som danner grunnlag for videre malinger fremover, om mulig i samarbeid med andre aktg-
rer.

Et endelig utkast til Saltenstrategier 2020-2024 felger vedlagt til saken.

Det vil i regionraddets mote presenteres et utkast lagt inn i layout.

Gjennomfering

Salten Regionrad er ansvarlig for oppfaelging og gjennomfaring av Saltenstrategiene.
Arbeidet vil skje i nsert samarbeid med kommunene i Salten og andre viktige samarbeids-
partnere.

Det skal utvikles en egen handlingsplan med konkrete tiltak for & iverksette strategiene.
Implementering og resultater av Saltenstrategiene blir fulgt opp gjennom:

Arlig utvikling av handlingsplan, med allokering av ressurser.

Arlig rapportering om status fra administrasjon il Styret i Salten Regionrad.
- Arlig maling av relevante indikatorer for & folge samfunnsutvikling i Salten.
- Ved behov rulleres innholdet i Saltenstrategiene i Izpet av perioden.

Videre arbeid

For a kunne fullfere prosessen med 4 utvikle saltenstrategiene og tilharende handlingsplan,
samt utvikle layout og trykking av strategidokumentet, har styret besluttet at det settes av
ytterligere kr 250.000 til arbeidet.

Midlene tas fra styrets disposisjonsfond, og pr. 21.08.2020 er det kr. 1.326.989,- disponibelt
pa fondet.

Arkiv: /var/folders/n9/y3yzxmcs2nd32ctm8pcn8vgc0000gn/t/com.microsoft.outiook/outiook temp/sr-sak 2820 - saltenstrategier
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Vurdering

Nye Saltenstrategier skal vedtas og iverksettes i lopet av hesten 2020. Saltenstrategiene er
regionradets felles arbeidsgrunnlag, og rulleres jevnlig, i utgangspunktet hvert fierde ar nar
nytt regionrad oppnevnes.

Saltenstrategiene skal bidra til & klargjere fokus for det regionale samarbeidet, samt priorite-
re regionradets oppgaver for perioden 2020-2024. Strategiene peker ogsa pa gnsket frem-
tidsbilde for Salten mot ar 2035. Strategidokumentet er oversiktlig og inneholder visjon, ho-
vedmal og fokusomrader med delstrategier som beskriver hvordan vi skal gjennomfare pla-
nen. Fire sentrale perspektiver er saerskilt nevnt, og som vi tror vil ha stor betydning for den
utviklingen som skal skje fremover. Disse er;

- Beaerekraftig utvikling
- Samisk kultur, liv og virke
- Bodg som Europeisk kulturhovedstad i 2024

- Digitalisering

Det har veert gjennomfart en omfattende prosess i perioden januar 2020 og frem til na. Flere
ulike akterer har vaert involvert og har hatt anledning til & gi innspill. Strategiplanen er ogsa
forankret internt.

Handlingsplanen utarbeides i etterkant av regionradets behandling i september. Denne skal
tydeliggjere hvordan Saltenstrategiene skal gjennomfares, med konkrete prosjekter og hand-
linger. Handlingsplanen skal ha hovedfokus pa initiativ som Saiten Regionrad har ansvaret
for, men kan ogsa omfatte viktige regionale prosjekter hvor regionradet er en stgttespiller.

Styrets behandling

Styret behandlet saken i magte 28. august 2020 under Styre-sak 36/20. Saken legges fram
for regionradet med folgende

Forslag til vedtak:

1) Salten Regionrad godkjenner utkastet til strategidokumentet “Saltenstrategier 2020-
2024" og anbefaler kommunene & slutte seg til dette.

2) Salten Regionrad foretar endelig behandling av «Saltenstrategier 2020-2024» i sitt mgte i
november 2020, etter behandling i kommunene.

3) Styret gis fullmakt til & vedta handlingsplan tilknyttet Saltenstrategiene, samt aktuelle
maleindikatorer.

4) Det settes av kr 250.000 til videre arbeid med Saltenstrategiene. Midlene hentes fra Sty-
rets disposisjonsfond.
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Bodg, den 3.9.2020

Kjersti Bye Pedersen
daglig leder

Trykt vedlegg:
Utkast til Saltenstrategier 2020 — 2024

(Utkast lagt inn i layout presenteres i regionradsmgtet)

Arkiv: /var/folders/n9/y3yzxmcs2nd32ctm8pcn9vge0000gn/t/com.microsoft.outlook/outlook temp/sr-sak 2820 - saltenstrategier
2020-2024[2].doc Utskriftsdato: 07.10.20 Sign: kg
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Utskrift fra moeteprotokoll

Metei: Salten Regionrad
Dato: 17. september 2020

Sak: SR-sak 28/20
Saltenstrategier 2020 - 2024

Enstemmig vedtak:

1) Salten Regionrad godkjenner utkastet til strategidokumentet “Saltenstrategier 2020-2024”
og anbefaler kommunene & slutte seg til dette.

2) Salten Regionrad foretar endelig behandling av «Saltenstrategier 2020-2024» i sitt mote i
november 2020, etter behandling i kommunene.

3) Styret gis fullmakt til & vedta handlingsplan tilknyttet Saltenstrategiene, samt aktuelle ma-
leindikatorer.

4) Det settes av kr 250.000 til videre arbeid med Saltenstrategiene. Midlene hentes fra Sty-
rets disposisjonsfond.

5) Salten Regionrad ber om at de innspill som kom i matet innarbeides i strategiene i storst
mulig grad.

Rett utskrift: HR Dato: 21.09.20
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Forord

A skape et samfunn hvor mulighetene er store for alle, er en av var tids

viktigste oppgaver. Da ma vi fremme bolyst og skape spennende arbeids-
plasser, samtidig som vi forvalter ressursene beerekraftig og serger for at
generasjonene etter oss far flere og starre muligheter enn det vi har. Dette
er en stor oppgave som vi laser aller best i fellesskap, og derfor er ogsa
samarbeid var inspirasjon nar vi har gatt sammen om Salten Regionrads
strategier for perioden 2020-2024.

Saltenstrategiene gir retning for det regionale samarbeidet og regionradets
oppgaveridenne perioden. | strategiplanen harvisamarbeidetom et gnsket
framtidsbilde for Salten mot ar 2035, og vi har meislet ut hvilke verdier
som skal ligge til grunn for regionradets arbeid for & na dette.

Samtidig som vi har arbeidet med strategiene har vi statt midtien verdens-
omspennende pandemi og erfart hvor sarbare vi er som samfunn. Nar kriser
rammer oss, krever det enda mer av var evne til & arbeide i fellesskap og
dra i samme retning. Vi vet enda ikke hvordan pandemien vil pavirke oss
i Salten pa sikt, men vi vet allerede na at den vil utfordre oss i arene som
kommer. Derfor er Saltenstrategiene og vare felles malsettinger og evne
til & arbeide sammen kanskje enda viktigere na enn tidligere.

Saltenstrategiene er utviklet med bidrag fra en bredt sammensatt
referansegruppe, en dpen innspillskonferanse med bred deltakelse, styret,
kommunene og regionradet. Det er Salten Regionrdd som har det over-
ordnede ansvaret for utvikling og implementering av Saltenstrategiene, i
naert samarbeid med kommunene i Salten og andre samarbeidspartnere
i samfunns- og neeringsliv.

Vi vil takke alle som har bidratt til planen, og ser fram til & samarbeide om
a realisere Saltenstrategiene. Det er et arbeid som vi haper vil motivere
og engasjere slik at vi ndr malsettingen om samarbeid for ei spennende
framtid for alle i Salten.

Ida Pinnerad Kjersti Bye Pedersen
Leder Daglig leder

Saltenstrategier 2020-2024




Salten mot 2035 - et gnsket framtidsbilde

Framtidsbilde og
utgangspunkt

| arbeidet med saltenstrategiene har vi tatt utgangspunkt i et ansket
framtidsbilde for Salten, og sammenholdt det med en felles oppfatning

av hva som er stastedet for regionen per i dag. Malet er a gi et overordnet
perspektiv for hvordan vi ensker at Salten skal framsta innen 2035.

Saltdal kommune
Foto: Goran Kristensen

Attraktive Salten - bolyst oqg identitet

| 2035 er Salten en av Nord-Norges mest folkerike regioner og et
godt sted a bo og virke i, hvor det er etablert trygge og utviklende
oppvekstmilja. Vi har en balansert demografi, andelen barn og
unge er hayere enn nasjonalt og de unge ensker a bosette seg i
regionen etter endt utdanning.

Saltens &penhet og kulturelle mangfold er i sterk utvikling.
En viktig arsak er Bode som Europeisk kulturhovedstad 2024,
som har bidratt til & posisjonere Boda som en nasjonal og interna-
sjonal kulturby, og Salten som en kreativ, skapende og pulserende
region - med naturbane kvaliteter og som arena for opplevelser
i verdensklasse. Det jobbes mélrettet med styrking og utvikling
av samisk sprak og kultur, og Nord universitet, Arran Julevsame
guovdasj/lulesamisk senter og Duoddara Réfe/pitesamisk senter
har en viktig rolle i dette arbeidet. Alle kommunene har vedtatt og
godkjent samiske parallellnavn og etablert samiske veiskilt.

Merkevaren «Salten» stér sterkti 2035, og vi opplever stor interesse
fra unge mennesker fra ulike deler av verden som gnsker & bosette
seg i Salten. Som en konsekvens av kulturhovedstadséret 2024, og
som fglge av en spennende reiseliv- og opplevelsesneering i Salten,
er kultur, opplevelser og mangfold blant vére steorste styrker.
Dette har blant annet bidratt til 1.000 nye arbeidsplasser innenfor
reiseliv- og opplevelsesnzaeringen og kreative naeringer.

Salten har et sterkt fokus pa friluftsliv og folkehelse, som igjen
bidrar til hey livskvalitet i befolkningen. Vi har tatt en ledende
posisjon innenfor helse og oppvekst og er blant de beste i landet
pa a gi utdanning, trygghet og muligheter for alle. Det er
etablert en nullvisjon i forebygging av utenforskap og vi har flere
kompetansemiljger innenfor omrédet som ogséa har bidratt til null
frafall i skolen. Barn og unge opplever en god overgang fra barne-
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hage til videregédende skole, og skoletilbudet i Salten er blant de
beste i landet. Strukturen i videregdende oppleering er tilpasset
neerings- og arbeidslivets behov, béde nér det gjelder yrkes-
rettede utdanninger og overgangen til hgyere utdanning. Det er
et godt utviklet tilbud innenfor videregdende oppleering i relativ
neerhet til der ungdommen bor. Knut Hamsun videregaende skole
er nasjonalt ledende innenfor friluftsfag, og Sjunkhatten Folke-
hagskole er etablert i Valnesfjord som den eneste folkehagskolen
som gir et universelt tilbud til unge mennesker fra hele landet.
Nord universitet har stor tilsgkning fra studenter i bade inn- og
utland, og er et farstevalg blant unge i Salten.

@kt fokus pa kompetanseheving og endringsvilje har bidratt til at
kommunene lykkes med den digitale transformasjonen, demokrati-
utvikling og innbyggerinvolvering. Digitalisering er etablert som
en del av kommunenes kjernevirksomhet, og vi har et fullverdig
bredbandstilbud i hele regionen. Som et resultat av flere mal-
rettede regionale satsinger, er det regionale samarbeidet ytterligere
styrket og det er etablert et felles ungdomsrad for hele Salten.
Vier i front nér det gjelder samarbeid med frivillig sektor.

Bacrekraftig neerings- og samfunnsutvikling

Som et resultat av et mangfoldig og beerekraftig neerings- og
arbeidsliv, er Salten blant de regionene i landet med hayest
verdiskaping og en viktig bidragsyter inn i den nasjonale gkonomien.
Regionen har en sterk og konkurransedyktig industri hvor det
«grgnne skiftet» har stort fokus. Kraftforedlende industri, mineraler,
marine neeringer, og skog- og landbruksnaeringer, samt reiseliv og
kreative naeringer, er vare fremste eksportnzeringer, basert pa en
baerekraftig og heyteknologisk utvikling. Salten er et utstillings-
vindu for beerekraftige byer og samfunn, for framtidens energilas-
ninger og eksport av grenn energi, og grenn luftfart.



Gjennom ekt fokus pé bio- og sirkuleeraskonomi er verdikjedene
innenfor flere sektorer utvidet. Som en konsekvens av dette er det
etablert flere tjenesteytende neeringer hvor gjenbruk og resirku-
lering er viktige fokusomrader. Neeringslivet preges av nytenking
og god samhandling, med etablering av nye fremtidsrettede
naeringsklynger. Arbeidsliveter pregetavethgytinnslagavarbeids-
takere fra Norge og andre nasjoner, seerlig innenfor forskning og
nyetableringer.

Nord universitet besitter hay kompetanse og sterke fagmiljoer
innenfor akvakultur og gkologisk @konomi. Dette har i stor grad
bidratt til & videreutvikle Saltens rolle som leverander til marine
og andre naeringer. Nord universitet tilbyr relevante utdanninger til
neaerings- og arbeidslivets behov, og er en viktig samarbeidspart-
ner for gkt innovasjon i Salten.

Infrastruktur og kommunikasjon

Saltens naturlige bo- og arbeidsregioner er forsterket gjennom ny
og forbedret infrastruktur. Det er gjort betydelige oppgraderinger
langs vei, sj@ og jernbane, og flere nye investeringer har gitt vel-
fungerende transportkorridorer som har apnet for nye markeder
og muligheter. «Kystriksveien» fra Bodg til Namsos er anerkjent

-~ Gildeskal kommune

som en viktig transportdre og en av verdens vakreste turistveier,
og forsterker et sammensatt neeringsliv og levende kystsamfunn.

Bode Internasjonale Lufthavn er etablert og byggingen av
«Ny by - Ny flyplass» er kommet godt i gang med de ringvirkning-
ene dette gir for hele regionen. Den nye lufthavnen bidrar til at
landsdelen, Europa og verden foravrig er lett tilgjengelig. En tydelig
effekt er gkt internasjonalisering i naeringsliv og befolkning.

Bodeg har styrket sin rolle som intermodalt transportknutepunkt og
det er lagt til rette for gkt transportvirksomhet via fly, sj@ og bane.
Fauske er videreutviklet som logistikknutepunkt for omlasting av
gods, med ny og moderne godsterminal. Den nye «Nord-Norge-
linjen» har flyttet mye av godstrafikken til sjg og bane. Kommu-
nene rundt byene er lett tilgjengelig og videreutviklet til levende
steder med gode tilbud til befolkning og neeringsliv.

Som felge av ekt fokus pd smarte transportigsninger er det
utviklet miljovennlige og fererlase lasninger i regionen. | tillegg
er den digitale infrastrukturen videreutviklet med full fiber- og bred-
bandsdekning i hele Salten, noe som bidrar til gode og attraktive
bo- og arbeidssteder i alle kommunene. Nordlandsbanen er
oppgradert og etablert som en null-utslippsbane, og Nord-Norge-
banen er under planlegging og etablering fra Fauske og nordover.

1.2 Nasituasjon for Salten

Salten bestar av 10 kommuner, hvorav tre av disse har samisk
parallellnavn; Beiarn, Bodg-Badaddjo, Fauske-Fuosko, Gildeskal,
Habmer-Hamargy, Meloy, Redgy, Saltdal, Steigen og Serfold.
Regionen er pa 25 088,22 km? (kilde: Kartverket), hvorav 12 947,70
km? er landareal (fastland og @yer). Avstanden mellom Fauske -
Oslo er den samme som Fauske - Nordkapp.

Regionen har pr. 1. januar 2020 om lag 84.500 innbyggere, hvorav
74 prosent er bosatt i Saltens to bykommuner, med 62 prosent
i fylkeshovedstaden Bode og 12 prosent i Fauske. Den ovrige
bosettingen er spredt rundt i de atte distriktskommunene i Salten,
og mer enn hundre ulike nasjonaliteter er representert i regionen.

Salten har noen sentrale
fortrinn som begr utnyttes
| staorre grad:

Salten kan by pd fem nasjonalparker, lang og vakker kystlinje,
Norges nest sterste isbre, en fantastisk skjaergard og oyrike,
grotter, mektige fjell og et godt og variert kulturtilbud. Her kan
du bade ta del i et pulserende kultur- og byliv, og ha unike na-
turopplevelser.

Salten besitter store naturressurser og har en meget sterk
og konkurransedyktig industri med et stort potensial for videre
vekst. Viktige neeringer er eksportrettet og kraftforedlende
industri, vannkraft, bygg og anlegg, marine naeringer og skog- og
landbruksnzeringer, reiseliv og tjenesteytende nzeringer, i tillegg
til offentlig sektor.

Salten har et godt utviklet interkommunalt samarbeid og et godt
utgangspunkt for a realisere nye muligheter og mate utfordringe-
ne i arene framover.

Salten har ogsa noen
sentrale utfordringer som
bar ha seerlig fokus:

Viktige natur- og kulturressurser, herunder lang
kystlinje og store arealer.

« Bodg som Europeisk kulturhovedstad i 2024.

»  «Grenne» og sterke naeringsmiljo som for eksempel
industri, kraftoverskudd, skog- og landbruk, reiseliv/ kultur
0g marine neeringer.

«  Sterke kompetansemilje innen ulike sektorer.

«  Universitetsby og -region.

«  Bredt og godt interkommunalt/regionalt samarbeid

»  Fylkeshovedstad med storflyplass, og satsing pa
«Ny By - Ny flyplass».
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= Demografi, herunder svak befolkningsutvikling,
lave fodselstall og feerre unge.
= Mange unge flytter ut av regionen.
= Tilgang pa arbeidskraft, bade i privat og offentlig sektor
= Samferdsel med til dels nedbygging av tilbud,
spesielt i distriktene og langs kysten.
= Darligere kollektivlasninger og manglende utbygging
av bredband vanskeliggjer nzerings- og samfunnsutvikling.
= Usikker kommunegkonomi.
= Ringvirkninger som felge av Covid-19 pandemien,
som gkt arbeidsledighet, konkurser, etc.



Strategier 2020-2024

Mal og fokusomrader

Helhet

Sammenhengen og helheten i Saltenstrategiene er illustrert
nedenfor, med visjon, verdier og mal for perioden, samt tre
fokusomrader med delstrategier som viser hvordan vi vil
satse for & na vare mal i perioden.

Visjon

Sammen skaper vi ei spennende framtid

| en attraktiv region.

Vare verdier

Framtidsrettet. Inkluderende. Naturlig.

Hovedmal

Vi skal stimulere til bolyst, beerekraftig
verdiskaping og velferd i Salten.

Fokusomrader med delstrategier

a b C

Attraktive Salten - bolyst og identitet Bezerekraftig neerings- og Infrastruktur og kommunikasjon

samfunnsutvikling

o Qke bolyst, trivsel og livskvalitet

e Styrke satsing pa barn og unge e Styrke neeringssamarbeidet i Salten
e Salten skal veere en attraktiv e ke samarbeidet om utdanning
region & besoke og forskning
o Styrke fellesskapskultur og ¢ Nyskaping og baerekraft
identitet i Salten e Videreutvikle internasjonale allianser

Videreutvikle infrastruktur og smarte
kommunikasjonslasninger

Forsterke naturlige bo- og
arbeidsomrader i Salten

Utvikle transportknutepunktene
Bodg og Fauske

Videreutvikle Bode som regionsenter

Saltenstrategier 2020-2024
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Visjon

Sammen skaper

vi el spennende framtid |
en attraktiv region.

Ved valget av begrepene sammen og vi vektlegger vi at samar-
beid skal sta i fokus. Dette betinger et forpliktende samarbeid
mellom Salten Regionrad og kommunene i Salten, men ogsa at
samarbeid med andre aktgrer, utviklingsmiljger og regionale og
nasjonale myndigheter skal ha fokus.

Med skaper mener vi at vi skal skape verdier i naering og samfunn
pa en bzerekraftig mate. Vi har et nyskapende neerings- og
arbeidsliv som bidrar til utvikling og verdiskaping. Vi er fremover-
lente og skapende innenfor kunst, kultur og kreative nzeringer.

Fauske kommune
Foto: Frida Xiang

Ei spennende framtid i en attraktiv region bygger pa at Salten
skal veere et godt sted & bo og virke i, og besake. Regionen besitter
store naturressurser som gir gode muligheter for rekreasjon
og neeringsutvikling. Salten skal veere en attraktiv og levende
region med muligheter for alle, med et spennende og mangfoldig
nzerings- og arbeidsliv.

Verdigrunnlag

For & oppna var visjon og vare mal skal vart samarbeid basere
seg pa et sett av felles verdier. Disse holdningene skal prege
samarbeidet i var egen organisasjon og vart samarbeid med
andre, bade i og utenfor regionen.

Framtidsrettet Inkluderende

Naturlig

Vi unner hverandre a lykkes og
spiller hverandre gode.

Vi ser muligheter og er kreative.

Vi seker kunnskap og er nysgjerrige.
Vi utvikler baerekraftige lokalsamfunn
og neaeringsliv.

Vi er ekte og tydelige.

Vi lever i et samspill og tar

Vi er gode pa innbyggerinvolvering, vare pa hverandre og naturen.
og er rause og apne for hverandre Vi er stolte av var kultur og

og andre. identitet, og seker utvikling der
vi har naturlige fortrinn.

~**_Foto: Anders Bergkvist

Saltenstrategier 2020-2024
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Mal for Saltenstrategiene 2020-2024

Vi skal stimulere til bolyst,

baerekraftig verdiskaping
og velferd i Salten.

Sorfold kommune
Foto: Igor Kostin
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Foto: Elisa Nilsen

Foto: Peter Steggo
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Bodo kommune

Foto: Cato Lauvli

Pa tvers av de tre fokusomradene har
vi definert fire sentrale perspektiver som

alle innebaerer en mulighet:

Beerekraftig utvikling

FN har definert 17 baerekraftsmal gjennom FNs 2030 Agenda for
baerekraftig utvikling som reflekterer miljemessig, ekonomisk
og sosial baerekraft. Gjennom bevisstgjering av disse malene i
Saltenstrategiene gnsker vi & bidra til & fremme verdier og hold-
ninger for et mer baerekraftig samfunn.

Sosial bzerekraft innebeerer at vi vil jobbe for at alle mennesker
skal ha like sjanser til et godt liv gjennom tilgang til skole, ut-
danning og arbeid, og ved a forhindre diskriminering.

Det grenne skiftet setter fokus pa at Norge skal bli et lavutslipps-
land, og gir oss muligheter for utvikling av nye produkter, tjenester
og teknologiske lasninger. Vare konkurransefortrinn kan forsterkes
blant annet innen industri basert pa fornybar energi og produksjon
av lokale ravarer. Miljgvennlige og smarte transportlasninger
vil ha stor betydning for reduksjon av utslipp fra samferdsels-
sektoren i var region.

Relevante baerekraftsmal er synliggjort under hvert fokusomrade
i strategiplanen.

Samisk kultur, liv og virke

Salten er en region med innbyggere fra ulike samiske sprak-
omréader og hvor én av vare kommuner, Hdbmer-Hamaroy er et
samisk forvaltningsomrdde med ansvar for lulesamisk sprak.
Det bor samer i alle kommunene i Salten.

| Salten har vi et mal om & styrke og utvikle samisk sprak og
kultur, hvor blant annet Nord universitet, Arran Julevséme
guovdasj/lulesamisk senter og Duoddara Réfe/pitesamisk
senter spiller en viktig rolle. | Salten gis det i dag et samisk
spraktilbud fra barnehage til og med videregaende skole, og
Bodg er ogsa vertskapsby for samiske studenter.

Et aktivt forhold til den samiske delen av var kulturarv er viktig,

og vi gnsker & jobbe maélrettet for & fremme likeverd og forhindre
diskriminering.

Saltenstrategier 2020-2024

Bodg som Europeisk kulturhovedstad 2024

Hosten 2019 ble Bodg utnevnt til & vaere Europeisk Kulturhovedstad
i 2024, med hele Nordland som arena. Dette er bade et kunst-
og kulturprosjekt og et samfunnsutviklingsprosjekt som
gjennom sterk involvering og medvirkning, i utvikling og
gjennomfering av prosjektet, vil gi langsiktige ringvirkninger
til hele landsdelen.

Flere strategiske malomrader for Bode som Europeisk kultur-
hovedstad 2024 er sammenfallende med Saltenstrategiene:
- A gjore Nordland mer attraktiv med tanke pa & besoke,
studere, bo og arbeide i regionen
A knytte oss tettere til befolkningsgrupper vi i dag ikke
nar i tilstrekkelig grad
. A styrke fasiliteter/infrastruktur i bygd og by,
og skape et sterkt nettverk av levende plasser
- A styrke karrieremuligheter innen kreative naeringer

Bode som Europeisk kulturhovedstad vil gi grunnlag for betydelig
vekst innen kreative naeringer bade far, i og etter 2024. Selskapet
Bode2024 skal ivareta videre planlegging og gjennomfaring av
prosjektet, og Salten Kultursamarbeid vil ha en viktig rolle som
padriver og tilrettelegger for utviklingen som skal skje i regionen.

Digitalisering

Norge ligger langt fremme i bruk av teknologi og har en veldreven
og effektiv offentlig sektor. Pa tross av dette opplever kommunene
utfordringer i oppgavelesing og leveranse. Digitaliserings-
behovet er et resultat av de utfordringer Norge og offentlig sektor
star overfor, bade innen effektivisering og for & kunne levere enda
bedre tjenester til innbyggere, nzeringsliv og frivillige organisa-
sjoner.

Salten Regionrdd har i samarbeid med kommunene i Salten,
derfor valgt & etablere ei malrettet satsing gjennom prosjektet
«Ett digitalt Salten». Visjonen er a levere en «enklere hverdag
for innbyggere og nzeringsliv i Salten» gjennom gkt fokus pa
digitalisering, og forenklede prosesser og tjenestetilbud.

15



Fokusomrade: Attraktive Salten - bolyst og identitet Delstrategier

Salten skal vaere en
attraktiv region a bo og
arbeide I, og besake.

M |3 |4 |5 ] 8 I 0N | R | 17 e @ke bolyst, trivsel og livskvalitet Salten skal veere en attrakdiv region a besoke
VEKST
o o o - . . . . .
Mﬂ —/M / (") f/' d=) AEé_ @ Utvikle bostedskvalitet i by og bygd og etablere Tydgllg n.wandat og forventning il Visit Bode som .
' v n == regionalt samarbeid knyttet til profilering av det & destinasjonsselskap for hele Salten, herunder proaktiv

Rodoy kommunes =%."

Foto: Lukas Loette Dt

bo, studere og arbeide i Salten.

Fremme Saltens fortrinn med hensyn til friluftsliv, norsk
og samisk historie og kultur, opplevelser og arbeidsliv.
Tilby gode kommunale og digitale tjenester, og god
innbyggerinvolvering.

Styrke satsing pa barn og unge

baerekraftig reisemalsutvikling.

Etablere felles masterplan for reiseliv i Salten som ogsa
inkluderer opplevelser, blant annet tilknyttet Saltens fem
nasjonalparker, lokalmat og norsk og samisk kultur.
Utvikle Salten som en attraktiv kulturregion med
langsiktige ringvirkninger av Bode som Europeisk
kulturhovedstad 2024, herunder & samarbeide om &
dokumentere og falge opp samfunnseffekter av satsingen.

Styrke fellesskapskultur og identitet i Salten

Ta i bruk og utvikle de unges evner og ressurser
gjennom en null-visjon for utenforskap.

Arbeide aktivt for at unge voksne vil bo og flytte til regionen.

Etablere en god overgang fra barnehage til videregaende
skole, uten frafall i skolen, og god overgang fra
videregaende skole til nzerings- og arbeidslivet

og til hegyere utdanning.

Okt satsing pa flere leerere i skolen og pa samisk sprék.

Saltenstrategier 2020-2024

Bygge stolthet og felles identitet ved okt bevissthet
om var historie og unike kvaliteter.

Videreutvikle samarbeidet i og utenfor regionen,

og etablere flere matesteder pa tvers av

ulike miljg, kulturer, alder og geografi.

Tale med én tydelig stemme gjennom felles budskap
pa vegne av regionen.



Delstrategier

Styrke neeringssamarbeidet i Salten Nyskaping og beerekraft
»  Tydelig mandat og forventninger til Naeringsnettverket «  Stimulere til nyskaping i eksisterende og nytt
i Salten ved & understeotte vedtatte regionale planer for neaeringslivinnen omrader som fremmer bzerekraft og
utvikling, blant annet innen havbruk, mineral og reiseliv. sirkuleerekonomi. Herunder gkt satsing pa marine
«  Stimulere til nyetableringer, spesielt innen bio- og neeringer, lokale révarer og industri basert pa fornybar energi.
sirkuleergkonomi og kreative neeringer. «  Malrettet satsing pa kulturopplevelser som gir varige
Meley kommune « Samarbeide om neeringsvennlige og gode digitale lokale arbeidsplasser i tilkknytning til Bode som
Foto: Pernille Frgskeland tjenester til nzeringslivet i Salten. Europeisk kulturhovedstad 2024.

Stette opp under markedsfering av Salten som
etablerersted.

@ke samarbeidet om utdanning og forskning Videreutvikle internasjonale allianser

»  Samarbeide om a tilpasse strukturen i videregdende = Utnytte internasjonale samarbeidsmuligheter som
oppleering til neerings- og arbeidslivets behov, Bodg som Europeisk kulturhovedstad 2024 og
og i relativ naerhet til ungdommens hjemkommune. «Ny by - Ny flyplass» gir.

» Tydelig mandat og forventning til Nord universitet om « Videreutvikle samarbeidet mellom kommunene i
4 ta en ledende rolle og posisjon som et attraktivt Salten og Nord-Norges Europakontor i Brussel.
forsknings- og studiested, bade for lokale, nasjonale «  Forsterke samarbeidet gst-vest, mellom Salten og
og internasjonale studenter. Nordkalotten.

»  Utvikle samarbeid og partnerskap mellom kommuner,
nzeringsliv og utdannings- og forskningsinstitusjoner
om relevante utdanningsbehov, studentoppgaver,
rekrutteringstiltak, forskning og innovasjon.

Saltenstrategier 2020-2024




Fokusomrade: Infrastruktur og kommunikasjon Delstrategier

Styrke naturlige bo- og
arbeidsomrader, og Salten som
en helhetlig serviceregion

60D RENENERGI INNOVASJON 0G B/EREKRAFTIGE ANSVARLIG STOPPE SAMARBEID i i i i
ARE LI | R | s (| T Videreutvikle infrastruktur og smarte Utvikle transportknutepunktene
PRODU . . .
: /\. \@, & E é (x.) @ @ kommunikasjonslgsninger Bodg og Fauske
- ~ A —
T n = « Jobbe for at prioriterte veiprosjekter blir realisert, «  Styrke Bodegs rolle som intermodalt knutepunkt med
bade riksveier og fylkesveier. terminal for tog, sje og bil, og legge til rette for okt
Stette opp under utbyggingen av Nye Bodg lufthavn transportvirksomhet via fly, sje og bane.
Bei og Bode som kompetansesenter for grann luftfart. « Videreutvikle Fauske godsterminal for effektiv
eiarn kommune
Foto: Andreas Ellingsen b « Jobbe for en oppgradering av Nordlandsbanen og handtering av godstransport.

styrking av tilbudet pa Nordlandsbanen og Saltenpendelen.
Stette opp under planlegging og etablering av
Nord-Norgebanen fra Fauske og nordover.

Jobbe for re-etablering av Nord-Norgelinjen.

Utvikle smarte og beerekraftige kommunikasjons-
lasninger i regionen, og bringe inn miljgperspektivet i
sterkere grad.

Jobbe for at innbyggere og nzeringsliv far et

fullverdig bredbandstilbud i hele regionen.

Forsterke naturlige bo- og Videreutvikle Bodg som

arbeidsomrader i Salten regionsenter
Tilrettelegge for at folk kan bo og arbeide i distriktene » Innlemme Bodg i byvekstavtale med Staten.
ved a videreutvikle gode og baerekraftige transporttilbud «  Stette opp under prosjektet «Ny by - Ny flyplass».
med buss, bat og ferge, ogsa for besgkende. «  Stotte opp under Bode som Norges luftfartsby,
Etablere samisk parallelinavn og skilting i kommunene. knutepunkt for luftfartsteknologi og inn-/ utflygninger

til og fra landsdelen.

20 Saltenstrategier 2020-2024



22

Oppfalging av
Saltenstrategiene

Salten Regionrad er ansvarlig for oppfelging og gjennomfering
av Saltenstrategiene. Arbeidet vil skje i neert samarbeid med kommunene i
Salten og andre viktige samarbeidspartnere.

Det skal utvikles en egen handlingsplan med konkrete tiltak for &
iverksette strategiene. Denne danner grunnlag for budsjettering,

ressursallokering og finansiering av prosjekter og tiltak.

Resultater av det strategiske arbeidet skal males ved a folge bade

kvalitative og kvantitative maleindikatorer for samfunnsutvikling i perioden.

Implementering og resultater av Saltenstrategiene blir fulgt opp gjennom:

« Arlig utvikling av handlingsplan med allokering av ressurser.
- Arlig rapportering om status fra administrasjon til styret i Salten Regionrad.
« Arlig maling av relevante indikatorer for & falge samfunnsutviklingen i Salten.

Saltenstrategier 2020-2024
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