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Fjfstusbufhjnfmejoh Søeøz

Joomfeojoh

Gpsnåmfu nfe efoof fjfstlbqtnfmejohfo fs å hj fo pwfstjlu pwfs cfesjgufof lpnnvofo ibs

fjfsboefmfs j ph iwpsebo lpnnvofo gpswbmufs tjof fjfsjoufsfttfs. Foiwfs fjfs cøs ib fu lmbsu gpsnåm

nfe å jowftufsf j fmmfs fubcmfsf fu tfmtlbq. Tfmtlbqfut gpsnåm ph gpssfuojohtjeé, tusbufhj, vuwjlmjoh ph

gsfnuje cøs wæsf hkfoopnufolu. Oås efuuf fs lmbsu, cøs gplvt tfuuft qå wbmh bw tuzsf, ph efsnfe qå

wbmh bw efo lpnqfubotfo efu fs cfipw gps. Tuzsfu lbo tbnnfotfuuft bw gpmlfwbmhuf ph jllf-

gpmlfwbmhuf (gpml nfe tqftjfmm lpnqfubotf). Oås tuzsfut tbnnfotfuojoh fs lmbs, nå fjfsfo efgjofsf

tjof gpswfouojohfs ujm tuzsfu hkfoopn jogpsnbtkpo, tbntqjmm ph såehjwojoh.

Lpnnvofs lbo wfmhf å tljmmf vu efmfs bw esjgufo j fhof tfmtlbqfs, gøstu ph gsfntu tpn foufo

bltkftfmtlbqfs fmmfs joufslpnnvobmf tfmtlbqfs. Efuuf nfegøsfs fo foesjoh j iwpsebo lpnnvoftuzsfu

ibs nvmjhifu ujm å tuzsf wjsltpnifufo. Tfmtlbqfoft mfefoef pshbofs tlbm ib cfuzefmjh hsbe bw gsjifu ujm

å esjwf wjsltpnifufo, ph cåef mpwfs ph opsnfs gps hpe tfmtlbqttuzsjoh tfuufs hsfotfs gps iwps nzf

lpnnvofo tpn fjfs cøs jowpmwfsf tfh j ejttf tfmtlbqfof. Lpnnvoftuzsfu ibs mjlfwfm efu

pwfspseofef botwbsfu gps ifmf lpnnvofot wjsltpnifu, phtå efo efmfo tpn esjwft j lpnnvobmfjef

tfmtlbq.

Søeøz lpnnvof ibs fjfsboefmfs j fuu joufslpnnvobmu tfmtlbq ph tflt bltkftfmtlbqfs. Up bw

bltkftfmtlbqfof ibs jllf opf nfe lpnnvofot esjgu å hkøsf, nfo lpnnvofo ibs fjfsboefmfs tpn

gømhf bw bu bltkfs cmf lkøqu tpn oæsjohtvuwjlmjohtujmubl. Gps Søeøz Qspevlufs BT fs efu ujemjhfsf

vubscfjefu fhfo fjfstlbqtnfmejoh, ph gps Ifmhfmboe Bwgbmmtgpsfemjoh JLT fs bscfjefu jhbohtbuu.

Fjfstlbqtnfmejohfo fs fu qpmjujtl tuzsjohteplvnfou. Fjfstlbqtnfmejohfo tlbm phtå cjesb ujm ølu

cfwjttuifu svoeu lpnnvofot fjfsspmmf, ph wæsf fu ozuujh wfsluøz gps ef gpmlfwbmhuf. J fo pqqebufsu

fjfstlbqtnfmejoh lbo efu phtå wæsf øotlfmjh å jolmvefsf ølpopnjtlf oøllfmubmm gsb ef folfmuf

tfmtlbqfof. Tbmufo sfhjposåe ibs wfeubuu «Gfmmft tusbufhj gps tbnbscfje ph fjfstuzsjoh».

Ipwfejooipmefu j efoof fjfstusbufhjnfmejohb fs ifoufu gsb efu pwfoofwouf.

Qsjotjqqfs gps hpe fjfstuzsjoh ph tfmtlbqtlpouspmm

Søeøz lpnnvoft fujtlf sfhmfs cmf wfeubuu 26. bqsjm 2016 ph efo hfofsfmmf sfhfmfo mzefs;

Søeøz lpnnvof mfhhfs tups wflu qå sfefmjhifu, æsmjhifu ph åqfoifu j bmm tjo wjsltpnifu.

Sfqsftfouboufs gps Søeøz lpnnvof tlbm bscfjef gps gfmmfttlbqfut cftuf j usåe nfe mpwfs, sfhmfs,

lpnnvofot wfsejhsvoombh ph qpmjujtlf wfeubl. Wj tlbm vugøsf wåsf pqqhbwfs ph pqqusf qå fo nåuf

tpn gsfnnfs lpnnvofot pneønnf ph tlbqfs ujmmju j cfgpmlojohfo. Wj nå jllf pqqgøsf ptt qå fo

nåuf tpn csjohfs lpnnvofo j njtlsfejuu.

Ejttf sfuojohtmjokfof mjhhfs tpn cblhsvoo gps bmu lpnnvofo ph efot gpmlfwbmhuf sfqsftfouboufs

gpsfubs tfh, jolmvefsu iwpsebo nbo gpswbmufs fjfstlbqfu j lpnnvobmu fjef ph efmwjt fjef tfmtlbqfs.

Efu fs wjlujh å pqqsfuuipmef hpe gpmlfwbmhu tuzsjoh pwfs lpnnvobm fjef tfmtlbqfs. LT efgjofsfs gjsf

tuboebsefs gps hpe gpmlfwbmhu tuzsjoh j ifgufu «Bocfgbmjohfs pn fjfstuzsjoh, tfmtlbqtmfefmtf ph

lpouspmm»;



1. Qåmjufmjh tuzsf ¼ Jooczhhfsof tlbm ib ujmmju ujm bu ef cfiboemft mjlu, ph fuufs tqjmmfsfhmfof, j ef

lpnnvobmf cftmvuojohtqsptfttfof.

2. Botwbsmjh tuzsf ¼ Lpnnvofo tlbm tøshf gps bu jooczhhfsof ibs ujmtusfllfmjh jogpsnbtkpo ujm å

gømhf nfe j qpmjujllfo ph tujmmf ef tuzsfoef ujm botwbs

3. Cpshfsoæsu tuzsf ¼ Efu tlbm wæsf fubcmfsuf lbobmfs gps jooczhhfsnfewjslojoh j

cftmvuojohtqsptfttfof, phtå efs efu jllf fs mpwqåmbhu.

4. Fggflujwu tuzsf ¼ Efu tlbm wæsf szeejhf gpsipme j efo qpmjujtlf tuzsjohfo bw benjojtusbtkpofo,

ph lpnnvofo tlbm mfwfsf sftvmubufs jooczhhfsf ph gpmlfwbmhuf fs ujmgsfet nfe.

Tfmtlbqttuzsjoh

Søeøzt svujofs ph qsptfezsfs gps fjfstuzsjoh fs j tups hsbe ifoufu gsb Tbmufo sfhjposået «Gfmmft

tusbufhj gps tbnbscfje ph fjfstuzsjoh» ph gsb LT² 21 bocfgbmjohfs pn fjfstuzsjoh, tfmtlbqtmfefmtf ph

lpouspmm j pwfoofwouf ifguf, tpn fs mbhu ujm hsvoo efs efu fs gpstlkfmmfs gsb Tbmufo sfhjposået

eplvnfou.

Gpmlfwbmhu ph fjfsspmmfo

Lpnnvobmu fjef tfmtlbqfs vugøsfs wjlujhf tbngvootnfttjhf ukfoftufs ph gpswbmufs cfuzefmjh lbqjubm

ph jogsbtusvluvs. Efu fs wjlujh bu gpmlfwbmhuf fs cfwjttu tjo spmmf tpn fjfs, gps efu fs hkfoopn

fjfstuzsjohfo lpnnvofs ibs nvmjhifu ujm å qåwjslf tfmtlbqfst sbnnfs ph iboemjohtspn.

Tpn gpmlfwbmhu vuøwfs ev qpmjujll. Efu iboemfs pn gpsefmjoh bw hpefs ph czsefs gps jooczhhfsof j ejo

lpnnvof. Efu joofcæsfs bu nåm cmjs tbuu, qsjpsjufsjohfs pseofu, wfsejfs gpsefmu ph wjslfnjemfs wbmhu

ph bowfoeu.

Tfmtlbqfs fje bw lpnnvofs fs joejsfluf qpmjujtl tuzsu. Efu wjm tj bu lpnnvofof fjfs hkfoopn

efmublfmtf j tfmtlbqfut fjfspshbo. Gpmlfwbmhuf tlbm efsgps jllf vuøwf pncvetspmmfo j gpsipme ujm

lpnnvobmf pqqhbwfs tpn fs tljmu vu j fhof tfmtlbqfs.

Sfou kvsjejtl, vuøwft fjfstuzsjoh lvo wfe efmublfmtf j nøufs j tfmtlbqfut fjfspshbo<

hfofsbmgpstbnmjohfs gps bltkftfmtlbq, sfqsftfouboutlbq gps joufslpnnvobmf tfmtlbqfs (JLT) fmmfs

åstnøufs gps tbnwjslfgpsfubl.

Lpnnvofot fjfstuzsjoh cøs efsgps tlkf j qpmjujtlf gpsb ph vuøwft qå hsvoombh bw tlsjgumjhf

sfuojohtmjokfs ph gbtutbuuf sbnnfs tpn fs wfeubuu bw ef gpmlfwbmhuf.

Pqqofwofmtf bw tfousbmf gpmlfwbmhuf ujm fjfs- pshbofu wjm cjesb ujm å gpsfolmf tbniboemjohfo ph

lpnnvojlbtkpofo nfmmpn lpnnvoftuzsfu ph fjfspshbofu. Psegøsfs fmmfs boesf

lpnnvoftuzsfsfqsftfouboufs nå hjt gvmmnblu gps å lvoof tufnnf qå hfofsbmgpstbnmjoh. Nfe-

mfnnfs bw fu sfqsftfouboutlbq (JLT) fs wbmhu bw lpnnvoftuzsfu fuufs lpnnvofmpwfot sfhmfs, ph j

nputfuojoh ujm bltkfmpwfo, lbo jllf boesf nøuf fuufs gvmmnblu. Efu cøs efsgps vuofwoft wbsb-

nfemfnnfs gps sfqsftfouboutlbqtnfemfnnfof.

Efu wjm tj bu vufopn j nøufs j ejttf fjfsbsfobfof, vuøwfs jllf gpmlfwbmhuf fjfsspmmfo.

Pcmjhbupsjtl pqqmæsjoh bw gpmlfwbmhuf

Lpnnvofo cøs hkfoopngøsf gpmlfwbmhupqqmæsjoh joofogps fjfstlbq ph tfmtlbqttuzsjoh j gøstuf efm bw

wbmhqfsjpefo.



Spmmfbwlmbsjoh j tfmtlbqttuzsjoh1

J fjfstuzsjohfo fs efu wjlujh å tljmmf nfmmpn spmmfs, pqqhbwfs ph botwbs. Efu fs wjlujh å ib lmbsu gps tfh

iwpsebo fjfstuzsjoh vuøwft hkfoopn gfmmft gpstuåfmtf bw cfhsfqfof;

Gpmlfwbmhuf j fjfsspmmfo Efo folfmuf gpmlfwbmhuf fmmfs qbsujhsvqqfs ibs johfo ejsfluf
jotusvltkpotmjokf ujm tfmtlbqfu fmmfs sfqsftfouboufs j efu vuøwfoef
fjfspshbofu. Tblfs tpn øotlft ubuu pqq, tlbm nfmeft tpn tbl j
lpnnvoftuzsfu qå psejoæs nåuf..

Lpnnvoftuzsfu J folfmutblfs bw qsjotjqjfmm fmmfs bw tups cfuzeojoh, lbo
lpnnvoftuzsfu tpn lpmmfhjvn ph/fmmfs gpsnbootlbq jotusvfsf
tjo(f) sfqsftfoubou(fs) j fjfspshbofu. Efuuf lbo tlkf wfe bu
sfqsftfouboufo nfmefs joo fo tbl ujm lpnnvofot fhfu fjfspshbo
j gpslbou bw gpsnbootlbqt-/lpnnvoftuzsfnøuf fmmfs bu
lpnnvofot fhfu fjfspshbo nfmefs tblfo joo fuufs gpsvuhåfoef
tbnubmf nfe sfqsftfouboufo(f).

Lpnnvofot benjojtusbtkpo Såenboofo ph ifooft/ibot tubc ibs jllf opfo gpsnfmm spmmf j
fjfstuzsjohfo vufopn såenboofot hfofsfmmf botwbs gps å qåtf bu
ef tblfs tpn mfhhft gsbn gps gpmlfwbmhuf pshbofs fs gpstwbsmjh
vusfefu, ph bu wfeubl cmjs jwfsltbuu. Efstpn gpsnåmfu nfe
tfmtlbqfu fs sfof esjgutpqqhbwfs fs efu johfo ujoh j wfjfo gps bu
benjojtusbtkpofo tjuufs j fjfspshbofu.

Lpnnvofot fhfu fjfspshbo Lpnnvofo lbo tfmw fubcmfsf fu vuwbmh, tflsfubsjbu fmmfs vuqflf
éo qfstpo tpn jwbsfubs lpnnvofot tbnmfef fjfsqpsufgømkf.
Pshbofu lbo pqfsfsf tpn tflsfuæs gps
lpnnvoftuzsfu/gpsnbootlbq j fjfstqøstnåm, fmmfs lbo efmfhfsft
nzoejhifu ujm å cfiboemf lpnnvofot fjfstqøstnåm qå wfhof bw
lpnnvoftuzsfu, nfe folfmuf vooubl.

Vuøwfoef fjfspshbo Bmm fjfstuzsjoh tlkfs hkfoopn fjfspshbofu (sfqsftfouboutlbq,
hfofsbmgpstbnmjoh fmmfs åstnøuf). Ef wbmhuf sfqsftfouboufof tlbm
jwbsfub fhfo lpnnvoft joufsfttfs hkfoopn blujw efmublfmtf j
tfmtlbqfoft fjfspshbo. Fjfspshbofu ibs tpn gpsnåm å tjlsf bu
fjfst pwfspseofef joufsfttfs cmjs jwbsfubuu j tfmtlbqfu, gpsnvmfsf
lmbsf nåm gps tfmtlbqfu ph wfmhf efu sfuuf tuzsfu.

Tuzsfu Tuzsfu fs botwbsmjh gps sfbmjtfsjoh bw fjfst nåm ph tlbm jwbsfub
tfmtlbqfut joufsfttf. Tuzsfu sfqsftfoufsfs jllf folfmufjfsof,
nfo tfmtlbqfu. Tuzsfnfemfnnfof wfmhft bw efu vuøwfoef
fjfspshbo, ph efu fs fw. ejttf tpn ibs jotusvltkpotsfuu pwfsgps
tuzsfu ph nzoejhifu ujm å czuuf vu tuzsfnfemfnnfs. Tuzsfwfswfu
fs qfstpomjh ph oås tæsmjhf gpsipme gpsfmjhhfs lbo
tuzsfnfemfnnfs usfllf tfh gsb wfswfu.

1 Oz lpnnvofmpw usfs j lsbgu wfe lpotujuvfsfoef lpnnvoftuzsfnøuf fuufs wbmhfu j 2019. Folfmuf mpwfoesjohfs
wjm qåwjslf gpmlfwbmhuft spmmf j fjfstuzsjoh.



Nøufs ph nzoejhifu

Nøufs j sfqsftfouboutlbq ph hfofsbmgpstbnmjoh

Nøufof j tfmtlbqfoft fjfspshbofs tlbm hkfoopngøsft qå fo nåuf tpn hjs spn gps sffmm ejbmph nfmmpn

tfmtlbqfut sfqsftfouboufs ph fjfsof. Tuzsfu tlbm j gpslbou qåtf bu gmftu nvmjh lbo efmub ph ujmsfuufmfhhf

gps bu efu cmjs fo fggflujw nøufqmbtt nfmmpn fjfsof ph tuzsfu.

J bltkftfmtlbq ph tbnwjslfgpsfubl nå gvmmnblufs wæsf pseofu gøs nøuf. Efu fs jllf nvmjh å pqfsfsf

nfe gvmmnblu j JLT. Pn fu sfqsftfouboutlbqtnfemfn j fu JLT jllf lbo nøuf, nøufs wbsbnfemfn.

Nøufut wbsjhifu tfuuft qå gpsiåoe bw fjfspshbofut mfefs j tbnsåe nfe tuzsfmfefs.

Tuzsfmfefs ph ebhmjh mfefs ibs qmjlu ujm å efmub j nøufof. Fuufs bltkfmpwfo tlbm tfmtlbqfut sfwjtps efmub j

hfofsbmgpstbnmjohfo oås ef tblfs tpn tlbm cfiboemft, fs bw fo tmjl bsu bu efuuf nå botft tpn

oøewfoejh. Gps øwsjh ibs sfwjtps sfuu ujm å efmub. Efu mfhhft ujm hsvoo bu sfwjtps efmubs j ef psejoæsf

nøufs j tfmtlbqfoft fjfspshbo.

Efu folfmuf fjfspshbo cfiboemfs tblfs j usåe nfe efo nzoejhifu tpn mpwfo ibs hjuu fjfspshbofu.

Ejbmphnøufs

Efu tljmmft nfmmpn nøufs j fjfspshbofu ph ejbmphnøufs (phtå lbmu fjfsnøufs). Ejbmphnøuf fs fo

pwfspseofu nøufqmbtt nfmmpn tfmtlbqfu ph fjfsof vufo gpsnfmm cftmvuojohtnzoejhifu.

Fu fjfsnøuf fs jllf mpwsfhvmfsu ph fs cbsf fo vgpsnfmm bsfob efs efu jllf tlbm usfggft wfeubl. J ujmmfhh

cøs efu jllf mfhhft gøsjohfs fmmfs «hjt tjhobmfs» j fjfsnøufof tpn lbo botft å hsjqf joo j tuzsfut

nzoejhifutpnsåef.

Tuzsfu

Boubmm tuzsfnfemfnnfs

J gpscjoefmtf nfe fubcmfsjoh bw tfmtlbq fmmfs sfwjtkpo bw tfmtlbqtbwubmfo/wfeuflufof, tlbm boubmm

tuzsfnfemfnnfs wvsefsft nfe ubolf qå fjfst cfipw gps å sfbmjtfsf tjof nåm ph tjlsf tfmtlbqfut

joufsfttfs. Tfmtlbqfut tuøssfmtf ph lpnqmfltjufu wjm bwhkøsf pn tfmtlbqfof ibs 3, 5 fmmfs nbltjnbmu 7

fjfswbmhuf tuzsfnfemfnnfs.

Boubmm nfemfnnfs ph fw. wbsbnfemfnnfs nå wæsf ofegfmu j tfmtlbqtbwubmfs gps JLT. Efu fs jllf

qåmbhu å ib wbsbnfemfnnfs ujm tfmtlbqttuzsfs. Pn tuzsfu tlbm ib wbsbnfemfnnfs, cøs ejttf wfmhft j

sfllf. Tuzsfu cftmvuufs tfmw pn 1. wbsb tlbm jowjufsft ujm tuzsfnøufof gps å tjlsf lpnqfubotf ph

lpoujovjufu.

Lkøootnfttjh cbmbotf j tuzsfu

Efu bocfgbmft bu fjfspshbofu vbwifohjh bw pshbojtbtkpotgpsn ujmtusfcfs cbmbotfsu

lkøootsfqsftfoubtkpo. Tuzsfnfemfnnfof cfiøwfs jllf wæsf cptbuu j lpnnvofo. J ifoipme ujm JLT-

mpwfo § 10 fs efu lsbw pn ujmoæsnfu 40 % lkøootsfqsftfoubtkpo j tuzsfof. Sfhmfof j bltkfmpwfo § 20-6

pn sfqsftfoubtkpo bw cfhhf lkøoo j tuzsfu hkfmefs ujmtwbsfoef gps bltkftfmtlbq iwps lpnnvofs ph

gzmlftlpnnvofs ujm tbnnfo fjfs njotu up usfefmfs bw bltkfof j tfmtlbqfu.

Ibcjmjufu

Efu bocfgbmft bu tuzsfof fubcmfsfs gbtuf svujofs gps å iåoeufsf nvmjhf ibcjmjufutlpogmjlufs. Psegøsfs

ph såenboo cøs jllf tjuuf j tuzsfs j tfmtlbqfs.



Joibcjmjufu joousfs cmbou boofu oås fo qfstpo boubt å ib qfstpomjhf joufsfttfs j vugbmmfu bw fo tbl tpn

tlbm cfiboemft, ph tpn boubt å ib qåwjslojoh qå wfelpnnfoef tjof wvsefsjohfs voefs cfiboemjohfo

bw tblfo.

Bu fo qfstpo fs joibcjm joofcæsfs bu wfe- lpnnfoef jllf lbo ujmsfuufmfhhf tblthsvoombhfu fmmfs

usfggf bwhkøsfmtfs j fo tbl. Gpswbmuojohtmpwfo gbtutmås cmbou boofu bu fo qfstpo fs joibcjm oås ibo mfefs

fmmfs ibs fo mfefoef tujmmjoh j, fmmfs fs nfemfn bw tuzsfu fmmfs cfesjgutgpstbnmjoh, gps fu tfmtlbq tpn fs

qbsu j tblfo, fmmfs fo gpsfojoh, tqbsfcbol fmmfs tujgufmtf tpn fs qbsu j tblfo. Johfo lpnnvobmu botbuuf

fmmfs gpmlfwbmhuf tlbm iåoeufsf tblfs j lpnnvofo tpn hkfmefs fu tfmtlbq efs ef tfmw fs tuzsfnfemfn.

Efuuf hkfmefs vbotfuu pn tfmtlbqfu fs qsjwbu fje fmmfs ifmu fmmfs efmwjt pggfoumjh fje.

Joibcjmjufu lbo phtå pqqtuå gps tuzsfnfemfnnfs, tmjl bu ef cmjs joibcjmf ujm å cfiboemf fo tbl j

tfmtlbqfut tuzsf. Efuuf fs sfhvmfsu j efo folfmuf tfmtlbqtmpw.

Wbmhlpnjué

Efu fs fjfst botwbs å tøshf gps fo tuzsftbnnfotfuojoh ph pwfspseofu tuzsjohtsbnnf tpn fs ujmqbttfu

tfmtlbqfut gpsnåm ph fjfsoft gpswbmuojohtwfsejfs. LT bocfgbmfs bu lpnnvofo tjlsfs pqqmæsjoh bw

tuzsfnfemfnnfof. Tuzsfu tlbm hkfotqfjmf ph sfqsftfoufsf tfmtlbqfut cfipw ph cøs ib gpstlkfmmjh ph

tvqqmfsfoef lpnqfubotf joofo ølpopnj, pshbojtbtkpo ph pn nbslfefu tpn tfmtlbqfu pqfsfsfs j.

Wjefsf cøs tuzsfu joofib gbhmjh jootjlu ph ib fo joufsfttf gps tfmtlbqfut gpsnåm.

Ujm lpnnvobmu fjef tfmtlbqfs cøs efu csvlft wbmhlpnjuf. Efu fs tfmtlbqfut fjfspshbo tpn pqqofwofs

wbmhlpnjuffo ph nfemfnnfof bw wbmhlpnjuffo gsfnnfs gpstmbh ujm tuzsfnfemfnnfs gps tfmtlbqfut

fjfspshbo tpn gpsnfmu wfmhfs tuzsfnfemfnnfof. Wbmhlpnjuéfo cøs gømhf opfo sfuojohtmjokfs gps tjuu

bscfje. Ejttf sfuojohtmjokfof wfeubt bw tfmtlbqfut vuøwfoef fjfspshbo.

Tuzsfipopsbs

Lpnnvofo cøs j gpscjoefmtf nfe vubscfjefmtf bw fjfstlbqtnfmejoh iwfsu gkfsef ås ib fo qsjotjqjfmm

ejtlvtkpo pn hpeuhkøsjoh bw tuzsfwfsw. Efoof cøs eboof hsvoombh gps fjfspshbofut gbtutfuujoh bw

tuzsfipopsbs.

Tuzsfnfemfnnfs cøs jllf qåub tfh tæstljmuf pqqhbwfs gps efu bluvfmmf tfmtlbqfu j ujmmfhh ujm

tuzsfwfswfu. Efu bocfgbmft bu tuzsfnfemfnnfs jllf pngbuuft bw tfmtlbqfut jodfoujw-/cpovtpseojohfs,

eb efuuf wjm lvoof qåwjslf efsft vbwifohjhifu. Hpeuhkøsfmtfo cøs sfgmflufsf tuzsfut ølpopnjtlf ph

tusbggfsfuutmjhf botwbs, j ujmmfhh ujm lpnqfubotf, ujetcsvl ph wjsltpnifufot lpnqmfltjufu. Efuuf

joofcæsfs bu ipopsbs j tfmtlbqfs tpn pqfsfsfs j fu nbslfe ph iwps efu fs cfuzefmjh sjtjlp, cøs

sfgmflufsf efuuf botwbsfu. Hfofsfmu cøs tuzsfmfefs hpeuhkøsft iøzfsf foo tuzsfnfemfnnfof. Efu

bocfgbmft bu tfmtlbqfof hkøs fo lpolsfu wvsefsjoh bw cfipwfu gps tuzsfgpstjlsjoh gps

tuzsfnfemfnnfof. Gpstjlsjohfo hkfmefs efu ølpopnjtlf botwbsfu, jllf efu tusbggfsfuutmjhf.

Tuzsfst botwbs

Lpnqfubotf

Gps å tjlsf vuwjlmjoh bw oøewfoejh lpnqfubotf j tuzsfu bocfgbmft efu bu tuzsfu fubcmfsfs gømhfoef

svujofs;

¾ Gbtutfuufs tuzsfjotusvlt ph jotusvlt gps ebhmjh mfefs nfe tæsmjh wflu qå fo lmbs joufso botwbst-

ph pqqhbwfgpsefmjoh.

¾ Gpsfubs fo fhfofwbmvfsjoh iwfsu ås.

¾ Wvsefsfs cfipwfu gps fltufso tuzsfpqqmæsjoh. Ozf tuzsfnfemfnnfs tlbm hjt pqqmæsjoh pn

botwbs, pqqhbwfs ph spmmfgpsefmjoh.



¾ Hkfoopngøsfs fhof tuzsftfnjobsfs pn spmmfs, botwbs ph pqqhbwfs.

¾ Gbtutfuufs fo åsmjh qmbo, ifsvoefs nøufqmbo, gps tjuu bscfje nfe wflu qå nåm, tusbufhj ph

hkfoopngøsjoh.

¾ Hjs fo tbnmfu sfefhkøsfmtf gps tfmtlbqfut tuzsjoh ph mfefmtf j fo åstsbqqpsu.

Fujll

Efu fs wjlujh bu tfmtlbqfs tpn Søeøz fs fjfs bw fmmfs nfefjfs j, kpccfs nfe fujtlf sfuojohtmjokfs gps

tuzsfu ph ef botbuuf, tmjl bu tfmtlbqfut fujtlf qspgjm gpsbolsft j cfesjgutlvmuvsfo.

Tuzsfu qmjlufs å tfuuf fujll qå ebhtpsefo j tuzsfu ph j tfmtlbqfu. Iwjmlf fujtlf wbmh ph ejmfnnbfs tpn

fs bluvfmmf, wjm wbsjfsf gsb tfmtlbq ujm tfmtlbq. Tuzsfu tlbm hj fo wvsefsjoh bw nvmjhf ejmfnnbfs j tjo

tfmtlbqttusbufhj. Fo obuvsmjh efm bw bscfjefu nfe fujll fs hkfoopnhboh bw tfmtlbqfut wbstmjohtsvujofs.

Nåmtfuujohfo fs å tjlsf fo gfmmft pqqgbuojoh bw hsåtpofs tfmtlbqfu lbo pqfsfsf j ph iwjmlf wbmh

tfmtlbqfu ph ef botbuuf eb cøs ub.

Lpssvqtkpo

Søeøz gpswfoufs bu tfmtlbqfs ef efmubs j ibs ovmmupmfsbotf niu. lpssvqtkpo. Tusfohf lsbw ujm åqfoifu

ph pggfoumjhifu fs fu fggflujwu wjslfnjeefm npu lpssvqtkpo. Lpnnvofo fs pqqubuu bw bu tfmtlbqfs iwps

ef ibs fjfsjoufsfttfs, fs åqof pn ejmfnnbfs lozuufu ujm lpssvqtkpo, joufsfttflpogmjlufs ph joibcjmjufu.

Njmkø ph lmjnb

Søeøz gpswfoufs bu tfmtlbqfof ubs njmkøbotwbs. Tuzsfu tlbm qsjpsjufsf mbohtjlujhf ph cæsflsbgujhf

njmkømøtojohfs j tfmtlbqfut vuøwfmtf bw ukfoftufs tå wfm tpn pshbojtfsjoh. Nåm, hkfoopngøsjoh ph

fwbmvfsjoh bw njmkøbscfjefu nå wæsf lmbsu bohjuu. Tfmtlbqfoft bscfje nfe njmkøtqøstnåm nå tlkf

tztufnbujtl ph efllf ifmf wfsejlkfefo j wjsltpnifufo.

Tfmtlbqfs ph gpsfubl iwps Søeøz ibs fjfsjoufsfttfs fs vmjlf iwb hkfmefs qåwjslojoh qå efu zusf njmkø.

Efuuf wjm oøewfoejhwjt qåwjslf iwps pngbuufoef svujofs ph tztufnfs ef vmjlf tfmtlbqfof nå vuwjlmf

gps å tjlsf bu wjsltpnifufo ubs oøewfoejhf njmkøifotzo. Bmmf tfmtlbqfof cøs njmkøtfsujgjtfsft. Hsøoof

joolkøq cøs hkfoopngøsft fuufs botlbggfmtftsfhfmwfslfu.

Tbngvootbotwbs

Lpnnvobmu fjef tfmtlbqfs fs pqqsfuufu gps å jwbsfub fu tbngvootbotwbs ph gps å mfwfsf

hsvoomfhhfoef ukfoftufs ujm jooczhhfsof. Fjfstuzsjoh fs wjlujh gps å lpncjofsf jooczhhfsoft cfipw ph

tbngvoofut wfsejfs nfe fggflujwjufu ph møootpnifu. Pnhjwfmtfof ibs gpswfouojohfs pn

tbngvootbotwbsmjh fjfstlbq ph tbngvootbotwbsmjh esjgu, iwps botwbsfu hås vu pwfs lpsutjlujh qspgjuu.

Efu gpswfouft bu bmmf tfmtlbqfof ubs fu tmjlu tbngvootbotwbs ph vuwjlmfs fhof ipmeojohfs ujm gpsipme

tpn cm.b. fujll, gpsfczhhjoh bw lpssvqtkpo, njmkø, mjlftujmmjoh ph joufhsfsjoh.

Gps tfmtlbqfs fs efu tuzsfu tpn ibs botwbs gps jwbsfublfmtf bw tfmtlbqfut tbngvootbotwbs. Efu

gpswfouft efsgps bu tuzsfof j ef folfmuf tfmtlbqfof ubs tbngvootbotwbs, ph bu efuuf fs joufhsfsu j

tfmtlbqfoft wjsltpnifu ph tusbufhjfs.

Sfhjtusfsjoh bw tuzsfwfsw

Bmmf tpn qåubs tfh tuzsfwfsw gps lpnnvobmf tfmtlbqfs cøs sfhjtusfsf wfswfof qå

xxx.tuzsfwfswsfhjtufsfu.op

Nfspggfoumjhifu

Efu tlbm wæsf åqfoifu lozuufu ujm Søeøzt fjfstuzsjoh, cbtfsu qå qsjotjqqfu pn nfspggfoumjhifu.



Tuzsffwbmvfsjoh

Fhfofwbmvfsjoh bw tuzsfut bscfje hjs tuzsfnfemfnnfof ølu cfwjttuifu pn pqqhbwfs, spmmfs,

nzoejhifu ph botwbs. Tuzsfmfefs cøs ub jojujbujw ujm tuzsffwbmvfsjoh éo hboh j åsfu.

Tuzsfu cøs fwbmvfsf ebhmjh mfefs, ph ebhmjh mfefs cøs hjt nvmjhifu ujm å fwbmvfsf tuzsfu.

Jogpsnbtkpotbotwbs

Tfmtlbqfof tlbm hkøsf pggfoumjhf sbqqpsufs, nfmejohfs ph boesf sfmfwbouf eplvnfoufs ujmhkfohfmjhf qå

tjof ikfnnftjefs.

Njotu fo hboh iwfs lpnnvoftuzsfqfsjpef cøs tfmtlbqfu nøuf j lpnnvoftuzsfu ph psjfoufsf pn

wjsltpnifufo. Fu fhofu ujetqvolu gps jogpsnbtkpo pn tfmtlbqfu lbo wæsf oås fjfstusbufhjfo gps efuuf

tfmtlbqfu tlbm pqq ujm iøsjoh.

Fwbmvfsjoh, sfwjtkpo ph lpouspmm

Fwbmvfsjoh bw fjfstuzsjoh

Fjfspshbofu ph tuzsfu tlbm j iwfs lpnnvoftuzsfqfsjpef fwbmvfsf fjfstuzsjohfo.

Tfmtlbqt- ph fjfstlbqtlpouspmm

Lpouspmmvuwbmhfu tlbm gøsf ujmtzo nfe efu lpnnvobmf fjfstlbqfu. Gpstlsjgu pn lpouspmmvuwbmh (§ 14)

ikfnmfs bu vuwbmhfu qmjlufs å qåtf bu efu hkfoopngøsft lpouspmm nfe gpswbmuojohfo bw lpnnvofot

fjfsjoufsfttfs ph pn fjfsjoufsfttfof vuøwft j tbntwbs nfe lpnnvoftuzsfut wfeubl ph

gpsvutfuojohfs.

Pwfstjlu pwfs lpnnvofot fjfsjoufsfttfs

Joufslpnnvobmf tfmtlbqfs

Jgnigncpf!cxhcnnuhqtgfnkpi!

Pshbojtbtkpotovnnfs;

971 140 496
Tfmtlbqfut gpsnåm;

IBG tlbm wæsf fu tfmtlbq nfe iøz lpnqfubotf joofo cfiboemjoh bw bwgbmm ph tlbm ujm foiwfs uje wæsf
qåesjwfs ph vuwjlmfs bw hpef møtojohfs joofo bwgbmmtcfiboemjoh. (n.n.)
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu;

Gå vugøsu sfopwbtkpotukfoftufs ph bwgbmmtcfiboemjoh qå fo lptuobetfggflujw nåuf.
Fjfsboefm;

9,52%
Boesf fjfsf;

Ifnoft Lpnnvof, Mvsøz Lpnnvof, Oftob Lpnnvof, Sbob Lpnnvof, ph Usæob lpnnvof
Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 63 659 000

Esjgutsftvmubu 2 620 000

Psejoæsu sftvmubu 2 029 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 96 199 000

Tvn lpsutjlujh hkfme 15 078 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 123 288 000



Bltkftfmtlbqfs

Túfú{!rtqfwmvgt!CU!

Pshbojtbtkpotovnnfs;

991 377 654
Tfmtlbqfut gpsnåm;

Fubcmfsf ph esjwf ujmcve gps zslftifnnfef tpn jllf lbo efmub j efu psejoæsf bscfjetmjw, ph tlbqf
wbsjh ujmsfuufmbhuf bscfjetqmbttfs.
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu;

Fubcmfsf ph esjwf ujmcve gps zslftifnnfef tpn jllf lbo efmub j efu psejoæsf bscfjetmjw, ph tlbqf
wbsjh ujmsfuufmbhuf bscfjetqmbttfs. Qåhåfoef tbnbscfjetqsptkflu nfe WUB-cfesjgufs j Tbmufo cøs gømhft
pqq.
Fjfsboefm;

100%
Boesf fjfsf;

Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 1 569 000

Esjgutsftvmubu 401 000

Psejoæsu sftvmubu -179 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 294 000

Tvn lpsutjlujh hkfme 298 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 533 000

!

Túfú{!wvngkgd{ii!CU!

Tfmtlbqfut gpsnåm;

Fjf, esjgu ph vumfjf bw gbtu fjfoepn ph boofu tpn obuvsmjh gbmmfs tbnnfo nfe efuuf.
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu; Lpnnvofot hjll joo qå fjfstjefo tpn fu
oæsjohtvuwjlmjohtujmubl, ph gps å tjlsf tuøuuf ujm czhhjohfo.
Fjfsboefm;

40,374%
Boesf fjfsf;

Ifmhfmboe Tqbsfcbol, Pee Spttwpmm, Pmfjw Spttwpmm Kbo ph Ckøso Spttwpmm, Ptp Nbsjujn BT
Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 690 000

Esjgutsftvmubu 204 000

Psejoæsu sftvmubu 109 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 1 379 000

Tvn lpsutjlujh hkfme 139 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 1 470 000

!

!



Jgnigncpf!tgkugnkx!

Pshbojtbtkpotovnnfs;

997 877 047
Tfmtlbqfut gpsnåm;

Vuwjlmf ph nbslfetgøsf Ifmhfmboe tpn fu gpsfusvllfu sfjtfnåm, ph efsjhkfoopn tlbqf nfswfsej gps
oæsjohtbluøsfof ph mplbmtbngvoofof, tbnu iwb ifsnfe tuås j gpscjoefmtf.
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu;

Vuwjlmf ph nbslfetgøsf Ifmhfmboe tpn fu gpsfusvllfu sfjtfnåm, ph efsjhkfoopn tlbqf nfswfsej gps
oæsjohtbluøsfof ph mplbmtbngvoofof. Esjwfs nbslfetgøsjoh bw lpnnvofo ph sfjtfmjwtcfesjgufs j
lpnnvofo j uvsjtulpoupsfof ph qå ofuu.
Fjfsboefm;

2,79%
Boesf fjfsf;

Lpnnvofof qå Ifmhfmboe
Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 13 111 000

Esjgutsftvmubu -554 000

Psejoæsu sftvmubu -543 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 0

Tvn lpsutjlujh hkfme 2 040 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 4 330 000

!

Mqoowpgmtchv!CU!

Pshbojtbtkpotovnnfs;

866 818 452
Tfmtlbqfut gpsnåm;

Gpsnjemf bltkffjfsoft ejtqpojcmf lsbgu, ifsvoefs lpotftkpotlsbgu, ph esjwf boofo
wjsltpnifu ujmlozuufu tmjl gpsnjemjoh.
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu;

Gå cftu nvmjh cfujohfmtfs qå tbmh bw lsbgu. Lpnnvoflsbgu fjft bw MWL, qsjnæsf nfemfntlpnnvofs,
ph gzmlftlpnnvofs.
Fjfsboefm;

0,31%
Boesf fjfsf;

Mboettbnnfotmvuojohb Bw Wbttlsbgulpnnvobs (56,875%), Boesf lsbgulpnnvofs nfe 0,31% iwfs
Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 2 057 000

Esjgutsftvmubu -188 000

Psejoæsu sftvmubu -185 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 0

Tvn lpsutjlujh hkfme 140 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 1 910 000

!

!



Pqtf.Tgmgt!CU!

Pshbojtbtkpotovnnfs;

962 136 583
Tfmtlbqfut gpsnåm;

Npuubl, cfbscfjefmtf, nbslfetgøsjoh ph tbmh bw sflfs tbnu qspevltkpo ph iboefm nfe boesf
oæsjohtnjemfs.
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu;

Lpnnvofot lkøquf tfh joo tpn fu oæsjohtvuwjlmjohtujmubl. Lpnnvofo cøs tujmmf bltkfof ujm
ejtqptjtkpo.
Fjfsboefm;

5,26%
Boesf fjfsf;

Cpejm Kpibotfo Ipmnfo, Lwbsøz gjtlfpqqesfuu B/T, Tufjobs Pmb Kpibotfo, Mvsøz lpnnvof, Boesf
(19,979%)
Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 5 866 000

Esjgutsftvmubu -50 000

Psejoæsu sftvmubu -133 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 1 104 000

Tvn lpsutjlujh hkfme 1 289 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 3 712 000

Túfú{!Unkr!qi!Octkpc!CU!

Pshbojtbtkpotovnnfs;

986 935 800
Tfmtlbqfut gpsnåm;

Å gpsfub sfqbsbtkpofs, pnczhhjoh, wfemjlfipme ph czhhjoh bw cåufs ph qspevltkpo bw qspevlufs tpn
fs obuvsmjh gpscvoefu nfe wfsltufefut mplbmjufu ph lbqbtjufu.
Lpnnvofot gpsnåm nfe fjfstlbqfu;

Lpnnvofot lkøquf tfh joo tpn fu oæsjohtvuwjlmjohtujmubl. Efu fs jllf mfohfs esjgu j tfmtlbqfu, ph
bwwjlmjoh cøs jwfsltfuuft, fmmfs lpnnvofot bltkfs tujmmft ujm ejtqptjtkpo.
Fjfsboefm;

12,5%
Boesf fjfsf;

Søeøz Fmflusp BT, Bltfm Pxf Pmtfo, Uspoe Ibotfo, Cpnfl dpotvmujoh BT, Boesf (38%)
Oøllfmubmm 2017 j lspofs;

Esjgutjoouflufs 2 493 000

Esjgutsftvmubu 147 000

Psejoæsu sftvmubu -42 000

Tvn mbohtjlujh hkfme 0

Tvn lpsutjlujh hkfme 257 000

Tvn fhfolbqjubm ph hkfme 889 000
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QNTYVT#YRQR^#ZRQ#_v^YVT#bRX`#]u#R[#XYN^#V[`R^[#

N[_bN^_(#\T#\]]TNbRS\^QRYV[T)#

j =\^R`N^#R[#RTR[RbNYaR^V[T#UbR^`#u )̂

j La^QR^R^#ORU\bR`#S\^#RX_`R^[#_`d^R\]]Yv^V[T)#

EdR#_`d^RZRQYRZZR^#_XNY#TV_#\]]Yv^V[T#\Z#

N[_bN '̂#\]]TNbR^#\T#^\YYRS\^QRYV[T)

j >WR[[\ZSx^R^#RT[R#_`d^R_RZV[N^R^#\Z#^\YYR '̂#

N[_bN^#\T#\]]TNbR )̂

j =N_`_R``R^#R[#u^YVT#]YN['#UR^a[QR^#Zx`R]YN['#

S\^#_V``#N^ORVQ#ZRQ#bRX`#]u#ZuY'#_`^N`RTV#\T#

TWR[[\ZSx^V[T)#

j >V^#R[#_NZYR`#^RQRTWx^RY_R#S\^#_RY_XN]R`_#

_`d^V[T#\T#YRQRY_R#V#R[#u^_^N]]\^`)#
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I`d^R`#V#Z\^_RY_XN]#Ox^#VXXR#_V``R#V#_`d^R`#`VY#

QN``R^_RY_XN]#S\^QV#_`d^R`#V#Z\^_RY_XN]#a`TWx^#

TR[R^NYS\^_NZYV[T#V#QN``R^_RY_XN])#9R_`RZZRY(

_R[#R^#bVX`VT#S\^#u#a[[Tu#^\YYROYN[QV[T#V#X\[_R^[(

S\^U\YQ)#Iv^YVT#Zu#ZN[#bv^R#\]]ZR^X_\Z#]u#

]^\OYRZ_`VYYV[TR^#X[d``R`#`VY#N[OaQ#\T#V[UNOVYV`R`#

QR^_\Z#R``#Nb#_RY_XN]R[R#V[[TV^#N[OaQ#`VY#R`#

N[[R`#_RY_XN]#V#_NZZR#X\[_R^[)#
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GKILAO>JNA"E"NOSMAO%"

C\bbR^XR`#TV^#ZaYVTUR`#S\^#u#a`]RXR#R[`R[#

]R^_\[YVTR#RYYR^#[aZR^V_XR#bN^N)#8[ORSNYV[TR[#

\Z#[aZR^V_X#bN^N#R^#TV``#a`#V#S^N#ORU\bR`#S\^#

X\[`V[aV`R`#\T#X\Z]R`N[_R)#;R`#N[ORSNYR_#\T_u#

N`#,)#bN^NZRQYRZ#OYV^#V[bV`R^`#`VY#_`d^RZx`R[R#S\^#

]u#QR[#Zu`R[#u#_VX^R#OR_`#ZaYVT#X\Z]R`N[_R#\T#

X\[`V[aV`R`)
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@[UNOVYV`R`#V[[`^R^#OYN[`#N[[R`#[u^#R[#]R^_\[#N[`N_#

u#UN#]R^_\[YVTR#V[`R^R__R^#V#a`SNYYR`#Nb#R[#_NX#

_\Z#_XNY#ORUN[QYR_'#\T#_\Z#N[`N_#u#UN#]ubV^X(

[V[T#]u#bRQX\ZZR[QR#_V[R#ba^QR^V[TR^#a[QR^#

ORUN[QYV[TR[#Nb#_NXR[)

8`#R[#]R^_\[#R^#V[UNOVY#V[[ROv^R^#N`#bRQ(

X\ZZR[QR#VXXR#XN[#`VY^R``RYRTTR#_NX_T^a[[YNTR`#

RYYR^#`^RSSR#NbTWx^RY_R^#V#R[#_NX)#=\^bNY`[V[T_Y\bR[#

SN_`_Yu^#OYN[`#N[[R`#N`#R[#]R^_\[#R^#V[UNOVY#[u^#

UN[#YRQR^#RYYR^#UN^#R[#YRQR[QR#_`VYYV[T#V'#RYYR^#R^#

ZRQYRZ#Nb#_`d^R`#RYYR^#ORQ^VS`_S\^_NZYV[T'#S\^#R`#

_RY_XN]#_\Z#R^#]N^`#V#_NXR['#RYYR^#R[#S\^R[V[T'#

_]N^RON[X#RYYR^#_`VS`RY_R#_\Z#R^#]N^`#V#_NXR[)#

@[TR[#X\ZZa[NY`#N[_N``R#RYYR^#S\YXRbNYT`R#_XNY#

Uu[Q`R^R#_NXR^#V#X\ZZa[R[#_\Z#TWRYQR^#R`#_RY(

_XN]#QR^#QR#_RYb#R^#_`d^RZRQYRZ)#;R``R#TWRYQR^#

aN[_R``#\Z#_RY_XN]R`#R^#]^VbN`#RVQ#RYYR^#URY`#RYYR^#

QRYbV_#\SSR[`YVT#RVQ)#

@[UNOVYV`R`#XN[#\T_u#\]]_`u#S\^#_`d^RZRQYRZZR '̂#

_YVX#N`#QR#OYV^#V[UNOVYR#`VY#u#ORUN[QYR#R[#_NX#V#

_RY_XN]R`_#_`d^R)#;R``R#R^#^RTaYR^`#V#QR[#R[XRY`R#

_RY_XN]_Y\b)#
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@ENGPNFKJ"KI"CK@OCFbMEJC">Q"NOSMAQAMQ%"

*AJJA"?bM"@>JJA"CMPJJH>C"BKM"AEAMKMC>JAON"

B>NONAOOEJC">Q"NOSMADKJKM>M%"

I`d^RZRQYRZZR^#Ox^#VXXR#]u`N#_RT#_v^_XVY`R#

\]]TNbR^#S\^#QR`#NX`aRYYR#_RY_XN]R`#V#`VYYRTT#`VY#_`d(

^RbR^bR`)#;R`#N[ORSNYR_#N`#_`d^RZRQYRZZR^#VXXR#

\ZSN``R_#Nb#_RY_XN]R`_#V[PR[`Vb(*O\[a_\^Q[V[TR '̂#

QN#QR``R#bVY#Xa[[R#]ubV^XR#QR^R_#aNbUR[TVTUR`)#

>\Q`TWx^RY_R[#Ox^#^R!RX`R^R#_`d^R`_#xX\[\ZV_XR#

\T#_`^NSSR^R``_YVTR#N[_bN '̂#V#`VYYRTT#`VY#X\Z]R`N[_R'#

`VQ_O^aX#\T#bV^X_\ZUR`R[_#X\Z]YRX_V`R`)#;R``R#

V[[ROv^R^#N`#U\[\^N^#V#_RY_XN]R^#_\Z#\]R^R^R^#

V#R`#ZN^XRQ#\T#Ub\^#QR`#R^#OR`dQRYVT#^V_VX\'#Ox^#

^R!RX`R^R#QR``R#N[_bN^R`)#>R[R^RY`#Ox^#_`d^RYRQR^#

T\Q`TWx^R_#UxdR^R#R[[#_`d^RZRQYRZZR[R)#;R`#

N[ORSNYR_#N`#_RY_XN]R[R#TWx^#R[#X\[X^R`#ba^QR(

^V[T#Nb#ORU\bR`#S\^#_`d^RS\^_VX^V[T#S\^#_`d^RZRQ(

YRZZR[R)#=\^_VX^V[TR[#TWRYQR^#QR`#xX\[\ZV_XR#

N[_bN^R`'#VXXR#QR`#_`^NSSR^R``_YVTR)#
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8X_WRY\bR[#TV^#TR[R^NYS\^_NZYV[TR[#N[_bN^#S\^#u#

SN_`_R``R#T\Q`TWx^V[T#`VY#_`d^RZRQYRZZR[R)#@#R`#

@BI#R^#QR`#^R]^R_R[`N[`_XN]R`#_\Z#SN_`_R``R^#

T\Q`TWx^V[TR[#`VY#_`d^RZRQYRZZR[R'#\T#QR`#R^#

X\ZZa[R_`d^R`#RYYR^#SdYXR_`V[TR`#_RYb#_\Z#SN_`(

_R``R^#T\Q`TWx^V[TR[#`VY#_`d^R`#V#S\^R`NX#%B=&)#

Eu^#QR`#TWRYQR^#T\Q`TWx^V[T#`VY#^R]^R_R[`N[`_XN]R`#

V#R`#@BI'#N[ORSNYR^#BI#N`#QRY`NXR^X\ZZa[R[R#

SN_`_R``R^#\T#a`OR`NYR^#QR[[R#`VY#_V[R#ZRQYRZZR^#

V#^R]^R_R[`N[`_XN]R`#V#V[`R^X\ZZa[NYR#_RY_XN]R )̂

8E9<=8C@E>#,25#

7+-/897+7/4-"(<"89=7+<+7<

(HHA"NKI"L`O>M"NAC"NOSMAQAMQ"BKM"GKIIPJ>HA"

NAHNG>LAM"?bM"MACENOMAMA"QAMQAJA"L`"RRR%

NOSMAQAMQMACENOAMAO%JK"

;R`#N[ORSNYR_#N`#X\ZZa[R[#^RTV_`^R^R^#bR^bR[R#

S\^#NYYZR[`#V[[_d[)#B\ZZa[R^#R^#_\Z#S\YXR(

bNYT`R#\^TN[R^#NbUR[TVT#Nb#NYYZR[[UR`R[_#`VYYV`#

[u^#QR`#TWRYQR^#OuQR#S\^bNY`[V[T#\T#_`d^V[T)#s]R[(

UR`#^a[Q`#UbVYXR#N[Q^R#^\YYR^#Y\XNY]\YV`VXR^R#UN^#V#

_NZSa[[_YVbR`#R^#bVX`VT#S\^#u#a[[Tu#ZV_`N[XR#\Z#

^\YYROYN[QV[T)#HRTV_`^R^V[T#V#X\ZZa[R_RX`\^R[_#

RTR`#_`d^RbR^b^RTV_`R^#bVY#V#_RT#_RYb#_XN]R#xX`#

ORbV__`UR`#\Z#QR#aYVXR#^\YYR[R#R[#Y\XNY]\YV`VXR^#

UN^#\T#UR^a[QR^#bv^R#`VY#[d``R#bRQ#ba^QR^V[T#Nb#

^R]^R_R[`N[`R[R_#UNOVYV`R`__V`aN_W\[)#;R`#"[[R_#

\T_u#N[Q^R#NX`aRYYR#^RTV_`^R#S\^#_YVX#^RTV_`^R^V[T)
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*AO">J?AB>HAN">O"NAHNG>LAJA"NbGAM"IA@$

HAING>L"E"AJ">M?AE@NCEQAMKMC>JEN>NFKJ%"18"

)A@MEBO"QEH"QaMA"AO"J>OPMHEC"Q>HC"BKM"I>JCA"

>Q"@ENNA"NAHNG>LAJA%"

LRQ#a`_XVYYV[T#Nb#bV^X_\ZUR`#V#_RYb_`R[QVTR#^R``_(

_aOWRX`R^#R^#QR`#NX`aRYYR#_RY_XN]R`#VXXR#YR[TR^#

`VYX[d``R`#X\ZZa[R[_#Yx[[_(#\T#Nb`NYRS\^U\YQ#

TWR[[\Z#QR`#X\ZZa[NYR#_d_`RZR`)#Ibv^`#ZN[(

TR#_RY_XN]R^#S\^`_R``R^#u#OR[d``R#QR`#X\ZZa[NYR#

Nb`NYRbR^XR`#a`R[#N`#QR#RTR[`YVT#UN^#R`#]N^`_S\^(

U\YQ#V#QR`)#Iu#S^RZ`#V[TR[#Nb#]N^`R[R#_R^#QR``R#

_\Z#]^\OYRZN`V_X#bVY#a`S\^Q^V[TR[#Sx^_`#X\ZZR#

\]]#S\^#N^ORVQ_TVbR^#QR^_\Z#QR`#\]]_`u^#X\[!VX`#

RYYR^#QR`#bVY#bv^R#ORU\b#S\^#Wa^VQV_X#OV_`N[Q#RYYR^#

OV_`N[Q#V#S\^OV[QRY_R#ZRQ#S\^UN[QYV[TR )̂#
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+EAM"?bM"L`NA">O"NAHNG>LNNOSMAJA"PO>M?AE@AM#"

KC"FAQJHEC"MAQE@AMAM#"AOENGA"MAOJEJCNHEJFAM"BKM"

NAHNG>LN@MEBOAJ%"

B\ZZa[NYR#_RY_XN]R^#S\^bNY`R^#SRYYR__XN]R`_#

^R__a^_R )̂#=\^bNY`[V[TR[#_XNY#_XWR#]u#R[#Zu`R#

_\Z#_NZ_bN^R^#ZRQ#ORS\YX[V[TR[_#\]]SN`[V[TR^#

\Z#^R``#\T#TNY`)#B\ZZa[R[R_#\ZQxZZR#bVY#

QR^S\^#V#xXR[QR#T^NQ#\T_u#NbUR[TR#Nb#Ub\^QN[#

R[#S\^bNY`R^#_V``#_NZSa[[_N[_bN^#TWR[[\Z#_V[R#

ORQ^VS`R )̂#;R`#"[[R_#VXXR#R`#SN_V`_bN^#]u#UbN#

_NZSa[[_N[_bN^YVT#S\^^R`[V[T_Q^VS`#R )̂#;R``R#Zu#
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QR"[R^R_#S\^#QR`#R[XRY`R#_RY_XN])#<`VXX#R^#R[#

bVX`VT#QRY#Nb#QR#ba^QR^V[TR^#_\Z#TWx^R_#V#S\^OV[(

QRY_R#ZRQ#QR`#u#Q^VbR#R`#_RY_XN]'#S\^QV#QR#R`V_XR#

U\YQ[V[TR[R#YRTTR^#T^a[[YNTR`#S\^#Ub\^QN[#ZN[#

SNX`V_X#UN[QYR )̂#<`V_XR#^R`[V[T_YV[WR^#Ox^#QR^S\^#

a`N^ORVQR_#V#QR`#R[XRY`R#_RY_XN])#HR`[V[T_YV[WR[R#

Ox^#QV_Xa`R^R_#\T#RbR[`aRY`#^RbVQR^R_#u^YVT)
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*AO">J?AB>HAN">O"GKIIPJANOSMAJA"QA@"KLL$

MAOOAHNA">Q"GKIIPJ>HA"BKMAO>G"@ENGPOAMAM"

>@IEJENOM>NFKJNNFABAJN"MKHHA"KC"D>J@HEJCN$

IPHECDAOAM"KQAMBKM"@>CHEC"HA@AM%

B\ZZa[NYR#S\^R`NX#R^#VXXR#R`#_RYb_`R[QVT#

^R``__aOWRX`'#ZR[#R[#QRY#Nb#X\ZZa[R[)#I`d^R`#

R^#QV^RX`R#a[QR^\^Q[R`#X\ZZa[R_`d^R`'#ZR[#

\^TN[V_N_W\[_S\^ZR[#UN^#R[#_RYb_`R[QVT#_`VYYV[T#

_NZZR[YVX[R`#ZRQ#X\ZZa[R[#S\^#xb^VT)#8QZV(

[V_`^N_W\[__WRSR[#UN^#V[TR[#_`d^V[T_^R``#\bR^S\^#

S\^R`NXR[R'#\T#QNTYVT#YRQR^#R^#a[QR^\^Q[R`#_`d^R`#

V#S\^R`NXR`)#8QZV[V_`^N_W\[__WRSR[#XN[#YVXR#SaYY`#

V[_`^aR^R#QNTYVT#YRQR^#\Z#N`#VbR^X_R``RY_R[#Nb#R[#

_NX#a`_R``R_#`VY#X\ZZa[R_`d^R`#UN^#ORUN[QYR`#

QR[#NX`aRYYR#_NXR[)#LVQR^R#_XNY#NQZV[V_`^N_W\[_(

_WRSR[#V#_NXR^#_\Z#ORUN[QYR_#V#X\ZZa[R_`d^R`'#

TV_#N[YRQ[V[T#`VY#u#a``NYR#_RT#Sx^#_`d^R`#V#S\^R`NXR`#

`^RSSR^#bRQ`NX)

8QZV[V_`^N_W\[__WRSR[#RYYR^#QR[[R_#_`RQS\^`^RQR^#

\T#ZRQYRZ#Nb#X\ZZa[R(#RYYR^#SdYXR_^uQ#XN[#VXXR#

bRYTR_#`VY#_`d^R`#V#X\ZZa[NYR#S\^R`NX)#DRQ#oQR[(

[R_#_`RQS\^`^RQR^#r#_VX`R_#QR`#`VY#]R^_\[R^#_\Z'#V#

`VYYRTT#`VY#NQZV[V_`^N_W\[__WRSR['#UN^#SaYYZNX`#`VY#u#

OR_Ya``R#a`_N``#VbR^X_R``RY_R#R``R^#B\ZZa[RY\bR[#

n#2-#[ )̂#,#N[[R`#]a[X`aZ)#;R``R#Zu#ba^QR^R_#

X\[X^R`#S\^#QR#NX`aRYYR#]R^_\[R[R#V#X\ZZa[R[)#

;R`#XN[#bv^R#]R^_\[R^#_\Z#UN^#QR`#_\Z#R[#QRY#

Nb#_V[R#\]]TNbR^#u#`^R#V[[#V#NQZV[V_`^N_W\[__WRSR[_#

SaYYZNX`R '̂#S\^#RX_RZ]RY#V#NQZV[V_`^N_W\[__WRSR[_#

S^Nbv '̂#\T#]R^_\[R^#_\Z#UN^#QV__R#SaYYZNX`R[R#V#

OR_`RZ`R#X\ZZa[NYR#S\^R`NX#_\Z#SNYYR^#V[[R[S\^#

UR[[R_#RYYR^#UN[_#N[_bN^_\Z^uQR)#;R`#R^#Xa[#

_`VYYV[TR^#V#QR[#X\ZZa[R[#Ub\^#bRQX\ZZR[QR#

UN^#^\YYR[#_\Z#NQZV[V_`^N_W\[__WRS'#QR[[R_#_`RQ(

S\^`^RQR '̂#RYYR^#R^#X\ZZa[R^uQ#RYYR^#SdYXR_^uQ#

OR_`RZZRY_R[#TWRYQR )̂#;R`#R^#SaYY`#ZaYVT#u#UN#_`d(

^RZRQYRZZR^#V#X\ZZa[NYR#S\^R`NX#_\Z#UN^#_YVXR#

^\YYR^#V#N[Q^R#X\ZZa[R^#RYYR^#SdYXR_X\ZZa[R )̂
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1KIIPJANOSMAO"D>M"?`@A"AO"OEHNSJN"KC"

GKJOMKHH>JNQ>M"BKM"`"NEGMA">O"GKIIPJAJ"J`M"

NEJA"I`H#">O"MACAHQAMGAO"AOOAMHAQAN"KC">O"

AOENGA"DAJNSJ"EQ>MAO>N%"1KJOMKHHAJ"POBbMAN"

?H>JO">JJAO"CFAJJKI"MACJNG>LNMAQENFKJ#"

BKMQ>HOJEJCNMAQENFKJ"KC"NAHNG>LNGKJOMKHH%"

1KJOMKHH>JNQ>MAO"CFAH@AM"KCN`"J`M"QEMGNKI$

DAOAJ"AM"NGEHO"PO"E"ACJA"NAHNG>LAM%"

B\[`^\YYa`bNYTR`#_XNY#]u#X\ZZa[R_`d^R`_#bRT[R#

]u_R#N`#QR`#Sx^R_#X\[`^\YY#ZRQ#X\ZZa[R[_#

RVR^V[`R^R__R^#V#_RY_XN]R[R)#B\[`^\YYa`bNYTR`#UN^#

QR^S\^#R[#bVX`VT#^\YYR#V#X\ZZa[R[_#X\[`^\YY#ZRQ#

_RY_XN]R[R)#;R`#R^#bVX`VT#N`#X\[`^\YYa`bNYTR`#

_VX^R_#T\QR#[\X#^NZZROR`V[TRY_R^#_YVX#N`#QR#UN^#

ZaYVTUR`#`VY#u#a`xbR#_V[#Sa[X_W\[#]u#R[#T\Q#Zu`R)#

B\[`^\YYa`bNYTR`#_XNY#ZV[_`#w[#TN[T#V#bNYT(

(8!4*-!*//)0-%(8!4*-!*//)0-%



----

]R^V\QR[#a`N^ORVQR#R[#]YN[#S\^#TWR[[\ZSx^V[T#

Nb#_RY_XN]_X\[`^\YY)#GYN[R[#_XNY#bRQ`N_#Nb#

X\ZZa[R_`d^R`)#;R`#N[ORSNYR_#N`#]YN[R[#N[TV^#

UbVYXR#RVR^V[`R^R__R^#\T#_RY_XN]R^#_\Z#bVY#Xa[[R#

bv^R#NX`aRYYR#S\^#X\[`^\YY'#\T#V#UbVYXR[#T^NQ#QR`#

R^#NX`aRY`#u#TWR[[\ZSx^R#S\^bNY`[V[T_^RbV_W\[)#

DRQ#a`TN[T_]a[X`#V#]YN[R[#_XNY#X\[`^\YYa`bNYTR`#

NbTV#^N]]\^`#`VY#X\ZZa[R_`d^R`#\Z#TWR[[\ZSx^`R#

X\[`^\YYR^#_NZ`#^R_aY`N`R[R#Nb#QV__R)#

;R`#N[ORSNYR_#N`#X\ZZa[R_`d^R`#V[[R[S\^#

^NZZR[#Nb#X\ZZa[RY\bR[_#OR_`RZZRY_R^#

SN_`_R``R^#^RTYR^#\T#R`NOYR^R^#^a`V[R^#S\^#_RY_XN]_(

X\[`^\YYR['#UR^a[QR^#UbVYXR#Q\XaZR[`R^#_\Z#

a\]]S\^Q^R`#_XNY#_R[QR_#X\[`^\YYa`bNYTR`#ZRQ#

N[TVbRY_R#Nb#UbRZ#QR[[R#]YVX`R[#]uUbVYR )̂#

;R#X\ZZa[NYR#S\^R`NXR[R#R^#R[#QRY#Nb#X\Z(

Za[R[#_\Z#Wa^VQV_X#]R^_\[#\T#SNYYR^#V[[#a[QR^#

X\[`^\YYa`bNYTR`_#TR[R^RYYR#N[_bN^#S\^#u#]u_R#N`#

X\ZZa[R[_#^RT[_XN]R^#OYV^#^RbVQR^`#]u#R[#OR(

`^dTTR[QR#Zu`R'#\T#N`#QR`#a`Sx^R_#S\^bNY`[V[T_(

^RbV_W\[#Nb#QR[#X\ZZa[NYR#bV^X_\ZUR`R[#V#_NZ(

_bN^#ZRQ#X\ZZa[RY\bR[_#OR_`RZZRY_R )̂#;R`#

N[ORSNYR_#N`#QR#X\ZZa[NYR#S\^R`NXR[R#OYV^#bVR`#

\]]ZR^X_\ZUR`#[u^#]YN[#S\^#S\^bNY`[V[T_^RbV_W\[#

Nb#X\ZZa[R[_#bV^X_\ZUR`#a`N^ORVQR_#\T#bRQ`N_#

Nb#X\ZZa[R_`d^R`)#

@#[\`R#`VY#u^_^RT[_XN]R`#_XNY#X\ZZa[R[#\]](

Yd_R#\Z#Ub\^QN[#QR[#_NZYRQR#bV^X_\ZUR`R[#V#

X\ZZa[R[#R^#\^TN[V_R^`)#9YN[`#N[[R`#_XNY#QR`#

\]]Yd_R_#\Z#X\ZZa[R[#UN^#\]]^R``R`#X\Z(

Za[NYR#S\^R`NX'#R^#QRY`NXR^#V#V[`R^X\ZZa[NY`#

_NZN^ORVQ#RYYR^#QRY`NXR^R#V#V[`R^X\ZZa[NYR#

_RY_XN]R^#RYYR^#UN^#RVR^V[`R^R__R^#V#NX_WR_RY_XN]R )̂#

;R``R#Ox^#YVTTR#YR``#`VYTWR[TRYVT#S\^#QR#S\YXRbNYT`R#

\T#V[[OdTTR^[R)

=\^#N`#X\[`^\YYa`bNYTR`#_XNY#Xa[[R#VbN^R`N#_V[R#

`VY_d[_(#\T#X\[`^\YY\]]TNbR^#V#_RY_XN]R '̂#TV^#

X\ZZa[RY\bR[#n#3+#X\[`^\YYa`bNYTR`#R[#bVQ`(

TuR[QR#^R``#`VY#\]]Yd_[V[TR^#\T#V[[_d[#V#_RY_XN(

]R^#_\Z#X\ZZa[R[#V#_V[#URYUR`#RVR^#NYR[R#RYYR^#

_NZZR[#ZRQ#N[Q^R#X\ZZa[R^#RYYR^#SdYXR_(

X\ZZa[R )̂#@#X\ZZa[R^#ZRQ#!R^R#RVR^R#Ox^#

RVR^[R#X\\^QV[R^R#_V[#X\[`^\YYbV^X_\ZUR`'#_YVX#N`#

VXXR#ZN[TR#RVR^R#VbR^X_R``R^#X\[`^\YY`VY`NX#a`R[#u#

X\\^QV[R^R#QR``R#ZRQ#QR#N[Q^R)#;R`#Ox^#QR^S\^#

bv^R#R[#QVNY\T#ZRYY\Z#RVR^X\ZZa[R[R#\Z#

Ub\^QN[#R[#_XNY#Q^VbR#_RY_XN]_X\[`^\YYR[#ZRQ#

_RY_XN]R^#QR^#!R^R#X\ZZa[R^#R^#RVR^R)#

B\[`^\YYa`bNYTR`_#\]]TNbR#V#S\^OV[QRY_R#ZRQ#

_RY_XN]_X\[`^\YY#R^#`\QRY`6#R[#\OYVTN`\^V_X#QRY#

_\Z#OR[Rb[R_#RVR^_XN]_X\[`^\YY#\T#R[#S^VbVYYVT#QRY#

_\Z#XN[#\ZSN``R#S\^bNY`[V[T_^RbV_W\[)#<VR^_XN]_(

X\[`^\YY#V[[ROv^R^#R[#ba^QR^V[T#Nb#RVR^_XN]_(

a`xbRY_R[#\T#S\^U\YQ#X[d``R`#`VY#^N]]\^`R^V[T#\T#

V[S\^ZN_W\[_!d`#S^N#R`#RVR^]R^_]RX`Vb)#;R`#R^#\]]#

`VY#X\ZZa[R_`d^R`#u#NbTWx^R#\Z#_RY_XN]_X\[`^\Y(

YR[#\T_u#_XNY#\ZSN``R#S\^bNY`[V[T_^RbV_W\[#_\Z#

V[[ROv^R^#_d_`RZN`V_XR#ba^QR^V[TR^#Nb#xX\[\ZV'#

]^\QaX`VbV`R`'#ZuY\]][uRY_R#\T#bV^X[V[TR^#a`#V#S^N#

X\ZZa[R_`d^R`_#bRQ`NX#\T#S\^a`_R`[V[TR )̂

(76<9744=<>*4/-<!;3*4!516;<!C6!

/*6/!1!>*4/8-917,-6!=<*9+-1,-!-6!

84*6!.79!/2-6675.D916/!*>!

;-4;3*8;376<9744#

#/$&'#-*/(&2!0.!&*&23462*/("!3&-3,#13-&%&-3&!0(!,0/420--(8!4*-!*//)0-%(8!4*-!*//)0-%



-.-.

(8!4*-!*//)0-%(8!4*-!*//)0-%



# BI

G\_`NQ^R__R5# G\_`O\X_#,.23#LVXN'#+,,/#F_Y\
9R_xX_NQ^R__R5# ?NNX\[#L@@_#T`)#4'#+,1,#F_Y\

JRYRS\[5# -/#,.#-1#++

# X_7X_)[\
# ccc)X_)[\

@I9E5#423(3-(4.,++(,+(-

;
R
_VT

[
5#9

Yd)N
_###,

,
(-

+
,

0



FELLES STRATEGI FOR SAMARBEID
OG EIERSTYRING

FOR KOMMUNENE: BODØ, FAUSKE, MELØY, SALTDAL, STEIGEN,
GILDESKÅL, SØRFOLD, HAMARØY OG BEIARN

Godkjent i Salten Regionråd 2.6.2016

Ikrafttredelse 1.1.2017

ÅPENT, FORUTSIGBART, EFFEKTIVT OG LANGSIKTIG

Saltenkommunene legger denne strategien til grunn ved styring av samarbeid og selskaper i
Salten. Denne strategien er en del av kommunenes egne eierskapsmeldinger og retter seg mot
kommunestyrene, eierrepresentantene og styrene. Eierstrategien er utarbeidet med tanke på å
øke det politiske engasjement, legge felles føringer og sikre nødvendig handlingsrom for styring
av de interkommunale selskapene og samarbeidene i Salten. Eierstrategien skal forelegges nye
eierrepresentanter i selskapenes eierorgan samt styremedlemmer før de blir forespurt om å ta
verv.
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INTERKOMMUNALE SAMARBEID I SALTEN

SAMARBEIDENE I SALTEN

Kommunene i Salten samarbeider på en rekke tjenesteområder og samarbeidene er ulikt
organisert.

Noen av samarbeidene utfører lovpålagte tjenester for kommunene, mens andre yter tjenester
som kun er et tilbud til innbyggerne. Kommunene deltar også i selskaper som tjener penger på
sine tjenester og som kommer innbyggerne til gode gjennom utdeling av utbytte til kommunene
som eiere.

Felles for alle må være at de identifiseres med kommunene i Salten hva gjelder verdier og
holdninger.

DEMOKRATISK LEGITIMITET

For kommunene i Salten er samarbeidene våre forankret i et mål om å sikre best mulig kvalitet
for innbyggerne i regionen. Vi er bevisst på at vi sammen må forvalte fellesskapets ressurser på
en måte som samsvarer med befolkningens oppfattelse av rett og galt. Dette handler om
demokratisk legitimitet.

Vi er opptatt av at samarbeidene og selskapene vi deltar i har en kultur som samsvarer med
Saltenkommunens mål og verdier. Både kommunene og samarbeidene våre bør derfor jevnlig og
åpent diskutere etiske dilemmaer som oppstår når andre ivaretar kommunens oppgaver for
innbyggerne.

Dette vil bidra til økt åpenhet i forhold til alle interessenter, og det bidrar til et mer effektivt og
aktivt eierskap som sikrer demokratisk legitimitet.

FELLES SAMARBEIDS- OG EIERSTRATEGI

En felles strategi for styring av samarbeid og selskaper handler om forutsigbarhet. Både
kommunene når de samarbeider om utførelsen av en tjeneste til innbyggerne, men også som
eiere, kommunenes representanter i selskapenes eierorgan og virksomhetene selv må ha
mulighet til å innrette seg på slik måte at vedtatte prinsipper og gitte styringssignaler kan legges
til grunn i en mer langsiktig strategi.

Dette er bare mulig når kommunene er tydelige på hva de vil med samarbeidene og selskapene.

Saltenkommunene vil fokusere på at samarbeidene skal gi en merverdi for innbyggerne i
kommunene gjennom å utfordre samarbeidene og selskapene til å foreta jevnlige
bruker/kundeundersøkelser.

PRINISPPER FOR SAMARBEIDENE I SALTEN

Det er særlig fire prinsipper som bør være styrende for samarbeidene i Salten:

Det skal praktiseres åpenhet, kommunene skal som eiere være forutsigbare og det skal jobbes
for størst mulig grad av effektivitet i tjenesteproduksjonen i et langsiktig perspektiv.
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ÅPENHET

Åpenhet som en verdi knytter seg til eierne og selskapets linje i forhold til innbyggere, media,
ansatte og omverden for øvrig og praktiseringen av offentlighetsloven.

For kommunen som eier, innebærer dette å sikre en åpen debatt om og forvaltning av forhold
som gjelder samarbeidene og selskapene hvor etterprøvbarhet, likebehandling og transparens er
sentralt.

Selskapet skal legge vekt på likebehandling av eierne ved at alle får samme informasjon.

For selskaper omfattet av offentlighetsloven innebærer det at rutiner for mulig innsyn skal
tilrettelegges. Selskaper som har sin hovedvirksomhet innenfor forretning og som opererer i et
marked, er ikke omfattet av offentlighetsloven. Så langt som mulig skal selskapene og
forvaltningen av disse, praktisere åpenhet med mindre det gjelder konkurransemessige eller
personalmessige spørsmål.

FORUTSIGBARHET

Kommuner skal være forutsigbare i sin eierstyring. Gjennom denne felles eierstrategien,
eierstrategiene for enkeltselskaper og kommunenes eiermeldinger ønsker kommunene i Salten å
være forutsigbare i sin styring av samarbeid og selskaper overfor samarbeidene selv, men også
for innbyggerne i Salten.

EFFEKTIVT

Samarbeidene skal gi en merverdi for kommunene gjennom tjenester av god kvalitet til
innbyggerne for lavest mulig pris. For kommunenes støttefunksjoner kan faglig samarbeid gjøre
tjenesten bedre for kommunene.

Samarbeid skal evalueres av kommunene med jevne mellomrom for å vurdere om de oppnår den
effektivitet som eierne og brukerne/kundene ønsker.

LANGSIKTIGHET

Selskapene forvalter offentlige ressurser og er fristilt den kommunale forvaltningen. De
økonomiske og tjenestemessige valgene selskapene tar på vegne av sine eiere, skal ha
langsiktighet som bærebjelke. Dette innebærer at den langsiktige formålsoppnåelse skal
prioriteres fremfor kortsiktig avkastning og ressursforvaltning.

RUTINER I LIVSSYKLUSEN TIL SAMARBEID OG SELSKAPER

Når kommuner skal samarbeide bør alle alternativer vurderes før det konkluderes med
organisasjonsform og ev. finansieringsmodell for det konkrete samarbeidet. Det kan også tenkes
at noen samarbeidsområder har synergieffekter som tilsier at de bør organiseres sammen.

Likeledes er det viktig å evaluere valgte organisasjonsform og finansieringsmodell etter en viss
tid, slik at det er mulig å justere noe som ikke fungerer etter forventningene. Evalueringen bør
være både fra et eier-, bestiller- og utførerperspektiv.
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POLITISK SAKSBEHANDLING I FORKANT AV UTSKILLELSE

Administrasjonen skal gi politikerne en balansert saksutredning ved en eventuell utskilling av en
virksomhet i et interkommunalt samarbeid.

Ved selskapsetablering er det viktig å skille mellom kommunens rolle som eier, myndighetsutøver
og arbeidsgiver, da dette har betydning for eierstyringen.

Se vedlegg 2: Forslag til rutiner ved etablering av nye samarbeid.

VALG AV ORGANISASJONSFORM

Ved valg av organisasjonsform bør det foretas en politisk, juridisk og økonomisk avveining av
organisasjonsformen opp mot formålet med samarbeidet.

Offentlig støtte og anskaffelsesregelverket kan sette grenser for hvordan kommuner organiserer
sin virksomhet. Dette må avklares før etablering.

Stiftelser har ingen eiere, og er ingen egnet organisasjonsform for kommunal virksomhet.

Samarbeid etter kml. § 27 skal i fremtiden ikke brukes mellom kommunene i Salten.

VALG AV FINANSIERINGSMODELL

Følgende legges til grunn i valg av finansieringsmodell:

' grunnfinansiering

' innbyggertall

' nytteverdi

Valg av finansieringsmodell kan gis tilbakevirkende kraft.

Se vedlegg 3: Ulike modeller for finansiering av samarbeid.

BUDSJETTRUTINER

Det er viktig med forutsigbarhet og god dialog mellom samarbeidene og deltakerkommunene ved
innarbeiding av samarbeidenes budsjett i kommunenes egne budsjetter.

Det er derfor utarbeidet rutiner for dialog mellom Regionrådet, rådmannsutvalget og
samarbeidene.

Dersom det er behov for det, kan rådmannsutvalget også gjennomføre en samlet
budsjettkonferanse for de interkommunale samarbeidene hvor tema er budsjettene i kommunene
og i samarbeidene. Dette må da gjennomføres etter at rådmennenes budsjettforutsetninger er
vedtatt i Regionrådet.

Se vedlegg 4: Forslag til budsjettrutiner
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JURIDISKE RAMMER; VEDTEKTER OG SELSKAPSAVTALER

Kommuneloven har regler om hva vedtekter for interkommunale samarbeid etter kommuneloven
må inneholde. Likeledes regulerer IKS-loven, aksjeloven og samvirkeloven hva selskapsavtaler
og vedtekter må inneholde.

For samarbeid og selskaper etablert av Saltenkommunene skal vedtektene og selskapsavtalene
holde seg så langt inntil minimum som det følger av den aktuelle lov.

Selskapsavtaler og vedtekter skal likevel uformes slik at det gis rom for en strategisk utvikling av
samarbeidet, uten å måtte endre dokumentet. Om et selskap skal kunne operere i et marked, må
konkurransevilkårene fremkomme.

ENDRINGER I DE JURIDISKE RAMMENE

Innholdet i vedtekter og selskapsavtaler reguleres gjennom norsk lov. Dette legges til grunn i de
tilfeller hvor det skal gjøres endringer i vedtekter eller selskapsavtaler.

INFORMASJON OM SELSKAPER OG SAMARBEID

På kommunenes hjemmesider skal det være lenker til de interkommunale virksomhetenes
hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal være tilgjengelig der.

SELSKAPSSTYRING

FOLKEVALGT OG EIERROLLEN

Kommunalt eide selskaper utfører viktige samfunnsmessige tjenester og forvalter betydelig
kapital og infrastruktur. Det er viktig at folkevalgte er bevisst sin rolle som eier, for det er gjennom
eierstyringen kommuner har mulighet til å påvirke selskapers rammer og handlingsrom.

Som folkevalgt utøver du politikk. Det handler om fordeling av goder og byrder for innbyggerne i
din kommune. Det innebærer at mål blir satt, prioriteringer ordnet, verdier fordelt og virkemidler
valgt og anvendt.

"J gpmlfut ukfoftuf", fs gps nfh fo qbspmf nfe nfojoh. Efo vuuszllfs bu kfh j gpmlfwbmhuspmmfo tuås

ujm ukfoftuf gps, ph fs j møqfoef ejbmph nfe, ef nfooftlfs tpn ibs wbmhu nfh. Efuuf fs fo upwfjt-

lpnnvojlbtkpo; qå ef fof tjefo gpsufmmfs kfh pn ef tblfs tpn fs ujm cfiboemjoh j gpmlfwbmhuf

pshbofs, gps efsjhkfoopn å gå jootqjmm gsb ef tpn ibs nfojohfs pn, ph cfsøsft bw,

cftmvuojohfof. Nfo wfm tå wjlujh fs å gå jootqjmm pn ef tblfs tpn jllf tuås qå ebhtpsefo, ph tpn

cvsef wæsu sfjtu. J pncvetspmmfo gås kfh nbohf tmjlf ifowfoefmtfs, ph kfh tuås ujm ejtqptjtkpo.»

Jwbs Kpibotfo, cztuzsfnfemfn j Ptmp
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Selskaper eid av kommuner er indirekte politisk styrt. Det vil si at kommunene eier gjennom
deltakelse i selskapets eierorgan. Folkevalgte skal derfor ikke utøve ombudsrollen i forhold til
kommunale oppgaver som er skilt ut i egne selskaper.

Rent juridisk, utøves eierstyring kun ved deltakelse i møter i selskaper eierorgan;
generalforsamlinger for aksjeselskap, representantskap for interkommunale selskaper (IKS) eller
årsmøter for samvirkeforetak.

Kommunens eierstyring bør derfor skje i politiske fora og utøves på grunnlag av skriftlige
retningslinjer og fastsatte rammer som er vedtatt av de folkevalgte.

Den enkelte folkevalgte må utenom dette forholde seg til flertallsvedtak, fordi det i eierstyringen
er kommunestyret som organ som utøver ansvarlig myndighet og fatter vedtak, ikke det enkelte
medlem.1

Foruten noen forhold som etter IKS-loven må vedtas i kommunestyret, kan eierstyringen
delegeres til formannskapet. 2 Det forutsettes uansett at kunnskap om eierstyring blir gitt til alle
medlemmene i kommunestyrene i Salten.

Det vil si at utenom i møter i disse eierarenaene, utøver ikke folkevalgte eierrollen.

OBLIGATORISK OPPLÆRING AV FOLKEVALGTE

Kommunene skal gjennomføre folkevalgtopplæring innenfor eierskap og selskapsstyring i første
del av valgperioden.

1 Tf lnm. § 6.
2 Tf JLT-mpwfo § 4.

JLT-mpwfo 7, 1. mfee;

Efmublfsof vuøwfs tjo nzoejhifu j tfmtlbqfu hkfoopn sfqsftfouboutlbqfu.

Sfqsftfouboutlbqfu fs tfmtlbqfut øwfstuf nzoejhifu ph cfiboemfs tfmtlbqfut sfhotlbq,

cvetkfuu ph ølpopnjqmbo ph boesf tblfs tpn fuufs mpwfo fmmfs tfmtlbqtbwubmfo tlbm

cfiboemft j sfqsftfouboutlbqfu.

Pu.qsq. 53 (1997-1998);

Gøstuf mfee gøstuf qvoluvn gbtutmås bu efmublfsof vuøwfs tjo nzoejhifu j tfmtlbqfu hkfoopn

sfqsftfouboutlbqfu. Cftufnnfmtfo joofcæsfs bu efmublfslpnnvofof qå hsvoombh bw

efmublfsgpsipmefu jllf lbo vuøwf opfo nzoejhifu j tfmtlbqfu qå boofo nåuf foo hkfoopn

tjof sfqsftfouboufs j sfqsftfouboutlbqtnøufs.
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ROLLEAVKLARING I SELSKAPSSTYRING

I eierstyringen er det viktig å skille mellom roller, oppgaver og ansvar. Det er viktig å ha klart for
seg hvordan eierstyring utøves gjennom felles forståelse av begrepene:

Folkevalgte i eierrollen Den enkelte folkevalgte eller partigrupper har ingen direkte
instruksjonslinje til selskapet eller representanter i det
utøvende eierorganet. Saker som ønskes tatt opp, skal
meldes som sak i kommunestyret på ordinær måte, etter en
ev. forutgående diskusjon med kommunens eget eierorgan.

Kommunestyret I enkeltsaker av prinsipiell eller av stor betydning, kan
kommunestyret som kollegium og/eller formannskap
instruere sin(e) representant(er) i eierorganet. Dette kan skje
ved at representanten melder inn en sak til kommunens eget
eierorgan i forkant av formannskaps-/kommunestyremøte
eller at kommunens eget eierorgan melder saken inn etter
forutgående samtale med representanten(e).

Kommunens administrasjon Rådmannen og hennes/hans stab har ikke noen formell rolle
i eierstyringen utenom rådmannens generelle ansvar for å
påse at de saker som legges fram for folkevalgte organer er
forsvarlig utredet, og at vedtak blir iverksatt. Det vil være
naturlig å knytte rådmannen opp til kommunens eget
eierorgan, men dette beslutter den enkelte kommune i sin
eiermelding.

Kommunens eget eierorgan Kommunen kan selv etablere et utvalg, sekretariat eller
utpeke én person som ivaretar kommunens samlede
eierportefølje. Organet kan operere som sekretær for
kommunestyret/formannskap i eierspørsmål, eller kan
delegeres myndighet til å behandle kommunens
eierspørsmål på vegne av kommunestyret.3

Utøvende eierorgan All eierstyring skjer gjennom eierorganet (representantskap,
generalforsamling eller årsmøte). De valgte representantene
skal ivareta egen kommunes interesser gjennom aktiv
deltakelse i selskapenes eierorgan. Eierorganet har som
formål å sikre at eiers overordnede interesser blir ivaretatt i
selskapet, formulere klare mål for selskapet og velge det
rette styret.

Styret Styret er ansvarlig for realisering av eiers mål og skal ivareta
selskapets interesse. Styret representerer ikke enkelteierne,
men selskapet. Styremedlemmene velges av det utøvende
eierorgan, og det er ev. disse som har instruksjonsrett
overfor styret og myndighet til å bytte ut styremedlemmer.
Styrevervet er personlig og når særlige forhold foreligger
kan styremedlemmer trekke seg fra vervet.

3 Efu fs opfo tblfs fuufs JLT-mpwfo tpn lpnnvoftuzsfu jllf lbo efmfhfsf ujm boesf pshbo.
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MØTER OG MYNDIGHET

MØTER I REPRESENTANTSKAP OG GENERALFORSAMLING

Møtene i de interkommunale selskapenes eierorganer skal gjennomføres på en måte som gir
rom for reell dialog mellom selskapets representanter og eierne. Styret skal i forkant påse at flest
mulig kan delta og tilrettelegge for at det blir en effektiv møteplass mellom eierne og styret.

Innkalling med saksliste skal sendes representantene og den postadressen kommunene har
formidlet som mottaker. Dette skal skje minimum 4 uker før møtet. Utførlige saksdokumenter skal
sendes senest 1 uke før møtet.

I aksjeselskap og samvirkeforetak må fullmakter være ordnet før møte. Det er ikke mulig å
operere med fullmakt i IKS. Om et representantskapsmedlem i et IKS ikke kan møte, møter
varamedlem.

Møtets varighet settes på forhånd av eierorganets leder i samråd med styreleder.

Styreleder og daglig leder har plikt til å delta i møtene. Etter aksjeloven skal selskapets revisor
delta i generalforsamlingen når de saker som skal behandles, er av en slik art at dette må anses
som nødvendig. For øvrig har revisor rett til å delta. Det legges til grunn at revisor deltar i de
ordinære møter i selskapenes eierorgan.

I selskaper der det ikke er private eiere, skal de deltakende kommuners kontrollutvalg og
kommunens revisor varsles og har rett til å være tilstede i møtene til selskapets eierorgan.

Det enkelte eierorgan behandler saker i tråd med den myndighet som loven har gitt eierorganet.

SÆRSKILT FOR REPRESENTANTSKAPENE

Til selskapenes representantskap velges det 2 representanter, en fra posisjon og en fra
opposisjon fra hver kommune med tilstrekkelig antall varamedlemmer i rekke.

Ordfører avgir stemme på vegne av kommunen.

I henhold til IKS-loven er det kommunestyret selv som avgjør hvilke(n) representant(er) som skal
møte i representantskapet. Medlemmene som velges til representantskap er personlige
medlemmer, og det tillates ikke at andre møter etter fullmakt. Dette innebærer at det ikke kan
pekes ut andre vararepresentanter enn de som er valgt av kommunestyret. Kommunene
anbefales derfor å sørge for tilstrekkelig antall varamedlemmer slik at deltakelsen i
representantskapet sikres.

Representantskapets medlemmer velges for fire år og den enkelte kommune kan foreta nyvalg
av sine representantskapsmedlemmer i valgperioden.

Representantskapet velger både leder og nestleder.

DIALOGMØTER

Det skilles mellom møter i eierorganet og dialogmøter (også kalt eiermøter). Dialogmøte er en
overordnet møteplass mellom selskapet og eierne uten formell beslutningsmyndighet.
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Dialogmøter skal blant annet benyttes til å innhente styringssignaler fra eierne før saker av
strategisk betydning iverksettes. Dialogmøter kan også benyttes til å informere eierne om
virksomheten og/eller endringer i selskapets rammebetingelser og brukes ofte som formøte til
møter i selskapets eierorgan.

Dagsorden for dialogmøtene besluttes av styret i selskapet, ev. i samarbeid med
representantskapets leder. Til dialogmøtet inviteres eierorganets medlemmer. Ut fra sakene som
skal behandles i møtet kan ordførere, formannskap i eierkommunene, rådmenn, relevante
fagpersoner i eierkommunene eller andre inviteres til dialogmøtet. Det forventes at styret og
daglig leder er til stede. Både dialogmøter og møter i selskapenes utøvende eierorgan skal sikre
at selskapets formålsparagraf er i samsvar med en eventuell endring i driften, og i tråd med den
generelle utviklingen i samfunnet. Samordnet effektiviseringskrav overfor selskapet kan også
diskuteres i dialogmøter.

FAGLIGE OG ADMINISTRATIVE MØTEPLASSER

For hvert selskap bør det opprettes faglige og administrative møteplasser mellom
eierkommunene og selskapet. Her skal blant annet følgende forhold behandles:

' Avklaring av selskapets rolle som tjenesteleverandør og ev. kompetanseplanlegger.

' Saker i grensesnittet mellom selskapet og kommunens virksomheter.

' Utvikling og ivaretakelse av bestillerkompetansen i eierkommunene.

' Sikring av partenes innflytelse i utviklingsarbeid.

>^` ACJtT]T T` STb `iS\P]]T] a^\ T` Z^]bPZb_T`a^]' \T]a U^` pd`XVT aP\P`QTXS ^__]Td]Ta STb
kontaktpersoner innenfor det faglige virkeområde i kommunen til vedkommende.

Kontaktpersonen skal følge opp samarbeidssaker av administrativ eller faglig art.

STYRET

ANTALL STYREMEDLEMMER

I forbindelse med etablering av selskap eller revisjon av selskapsavtalen/vedtektene, skal antall
styremedlemmer vurderes med tanke på eiers behov for å realisere sine mål og sikre selskapets
interesser. Selskapets størrelse og kompleksitet vil avgjøre om selskapene har 3, 5 eller
maksimalt 7 eiervalgte styremedlemmer.

Antall medlemmer og ev. varamedlemmer må være nedfelt i selskapsavtaler for IKS. Det er ikke
pålagt å ha varamedlemmer til selskapsstyrer. Om styret skal ha varamedlemmer, velges disse i
rekke. Styret beslutter selv om 1. vara skal inviteres til styremøtene for å sikre kompetanse og
kontinuitet.

VALGKOMITÉ

Det er eiers ansvar å sørge for en styresammensetning og overordnet styringsramme som er
tilpasset selskapets formål og eiernes forvaltningsverdier. Bruk av valgkomité skal sikre at
styresammensetningen totalt sett gir selskapet den nødvendige erfaring og innsikt hva gjelder
nødvendig politisk, faglig, juridisk og økonomisk kompetanse.
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Det er selskapets eierorgan som oppnevner valgkomiteen og medlemmene av valgkomiteen
fremmer forslag til styremedlemmer for selskapets eierorgan som formelt velger
styremedlemmene. Valgkomitéen bør følge noen retningslinjer for sitt arbeid. Disse
retningslinjene vedtas av selskapets utøvende eierorgan.

Se vedlegg 6: Utkast til retningslinjer for valgkomiteer.

STYREHONORAR

Styregodtgjørelsen skal reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens
kompleksitet. Styreverv i selskaper må også vurderes i forhold til det personlige økonomiske og
strafferettslige ansvaret dette vervet innebærer, og bør godtgjøres deretter.

Styremedlemmene bør få et faste styrehonorarer som skal dekke godtgjørelse til styremøter
(ordinære og ekstraordinære) og forberedelser til disse. Det bør differensieres mellom styreleder,
nestleder, ordinært styremedlem og varamedlem, hvor sistnevnte får honorar for oppmøte.
Telefonmøter av konsulterende karakter godtgjøres ikke med møtehonorar.

Ev. tapt arbeidsfortjeneste og reiseutgifter dekkes etter regning. Sistnevnte i henhold til gjeldende
satser i Statens reiseregulativ.

Ved fravær fra mer enn 1/3 av styremøtene i en periode foretas det en forholdsvis reduksjon i
godtgjørelsen.

Valgkomiteen foreslår satsene på styrehonoraret, som en parallell prosess til innstilling på
styrerepresentanter.

Eventuelle økte satser for honorering kan omfatte midlertidige, særskilte hensyn. Slik som for
eksempel arbeidsintense perioder.

STYRERS ANSVAR

KOMPETANSE

Det er det enkelte styremedlems eget ansvar å ha tilstrekkelig kompetanse for å utføre vervet i
det aktuelle selskapet.

Selskapets eierorgan skal dog sikre at nye styremedlemmer får nødvendig informasjon om
selskapet i forbindelse med oppnevnelsen. Det er selskapet som utarbeider og oppdaterer
skriftlig materiell til utdeling, ev. tilgang til elektronisk arkiv.

Styremedlemmer skal gis tilbud om styreopplæring, enten i regi av styret selv eller av eierne.

DIALOG MED EIER

Vedtak om å avhende eller pantsette fast eiendom eller andre større kapitalgjenstander i et IKS,
eller foreta investeringer som er av vesentlig betydning for selskapet eller en eller flere av
deltakerne skal tas av representantskapet. Er det tvil, må styret ta dette opp med
representantskapet. For andre selskapsformer bør det vurderes om slike beslutninger skal
behandles i eierorganet før styrevedtak.
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Deltakernes eierstrategi må forankres i en selskapsstrategi. Selskapsstrategien er styrets verktøy
for å operasjonalisere eiers formål og strategier for selskapet. Ansvaret for selskapsstrategien er
styrets og skal sikre operasjonalisering av eiers overordnet formål.

ETIKK

Det er viktig at selskaper som Saltenkommunene er eier av eller medeier i, jobber med etiske
retningslinjer for styret og de ansatte, slik at selskapets etiske profil forankres i bedriftskulturen.

Varsling er å si fra om kritikkverdige forhold. Arbeidsmiljøloven lovfester retten til å si fra om
kritikkverdige forhold i virksomheten og gir arbeidstakeren vern mot gjengjeldelse. Arbeidsgiver
pålegges å legge forholdene til rette for intern varsling. En naturlig del av arbeidet med etikk er
gjennomgang av selskapets varslingsrutiner.

Styret plikter å sette etikk på dagsorden i styret og i selskapet. Hvilke etiske valg og dilemmaer
som er aktuelle, vil variere fra selskap til selskap. Styret skal gi en vurdering av mulige dilemmaer
i sin selskapsstrategi. Målsettingen er å sikre en felles oppfatning av gråsoner selskapet kan
operere i og hvilke valg selskapet og de ansatte da bør ta.

KORRUPSJON

Saltenkommunene forventer at selskaper de deltar i har nulltoleranse mht. korrupsjon. Strenge
krav til åpenhet og offentlighet er et effektivt virkemiddel mot korrupsjon. Kommunene i Salten er
opptatt av at selskaper hvor de har eierinteresser, er åpne om dilemmaer knyttet til korrupsjon,
interessekonflikter og inhabilitet.

MILJØ OG KLIMA

Saltenkommunene forventer at selskapene tar miljøansvar. Styret skal prioritere langsiktige,
regionale og bærekraftige miljøløsninger i selskapets utøvelse av tjenester så vel som
organisering. Mål, gjennomføring og evaluering av miljøarbeidet må være klart angitt.
Selskapenes arbeid med miljøspørsmål må skje systematisk og dekke hele verdikjeden i
virksomheten.

Selskaper og foretak hvor Saltenkommunene har eierinteresser er ulike hva gjelder påvirkning på
det ytre miljø. Dette vil nødvendigvis påvirke hvor omfattende rutiner og systemer de ulike
selskapene må utvikle for å sikre at virksomheten tar nødvendige miljøhensyn. Alle selskapene
skal miljøsertifiseres. Grønne innkjøp bør gjennomføres etter anskaffelsesregelverket.

LØNNSSTRATEGI

Selskapene skal utforme lønns- og insentivordninger slik at de fremmer verdiskapningen, og skal
være rimelige. Hovedprinsippet bør være at selskaper og samarbeid følger kommunal
lønnsstrategi der disse er sammenlignbare.

SAMFUNNSANSVAR

Kommunalt eide selskaper er opprettet for å ivareta et samfunnsansvar og for å levere
grunnleggende tjenester til innbyggerne. Eierstyring er viktig for å kombinere innbyggernes behov
og samfunnets verdier med effektivitet og lønnsomhet. Omgivelsene har forventninger om
samfunnsansvarlig eierskap og samfunnsansvarlig drift, hvor ansvaret går ut over kortsiktig
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profitt. Det forventes at alle selskapene tar et slikt samfunnsansvar og utvikler egne holdninger til
forhold som bl.a. etikk, forebygging av korrupsjon, miljø, likestilling og integrering.

For selskaper er det styret som har ansvar for ivaretakelse av selskapets samfunnsansvar. Det
forventes derfor at styrene i de enkelte selskapene tar samfunnsansvar, og at dette er integrert i
selskapenes virksomhet og strategier.

MEROFFENTLIGHET

Det skal være åpenhet knyttet til Saltenkommunenes eierstyring, basert på prinsippet om
meroffentlighet. Foruten de selskapene hvor markedsmessige hensyn tilsier det, skal selskaper
kommunene deltar i praktisere meroffentlighet knyttet til sin virksomhet.4

STYREEVALUERING

Egenevaluering av styrets arbeid gir styremedlemmene økt bevissthet om oppgaver, roller,
myndighet og ansvar. Styreleder skal ta initiativ til styreevaluering én gang i året.

I tillegg til egenevalueringen, skal styret foreta en årlig rekruteringsevaluering som oversendes
valgkomiteen som styrets bidrag til eierorganets valg av styremedlemmer.

Styret bør evaluere daglig leder, og daglig leder bør gis mulighet til å evaluere styret.

INFORMASJONSANSVAR

Selskapene skal gjøre offentlige rapporter, meldinger og andre relevante dokumenter
tilgjengelige på sine hjemmesider.

Minst en gang hver kommunestyreperiode skal selskapet møte i kommunestyrene til sine eiere
og orientere om virksomheten. Et egnet tidspunkt for informasjon om selskapet kan være når
eierstrategien for dette selskapet skal opp til høring.

EVALUERING, REVISJON OG KONTROLL

EVALUERING AV EIERSSTYRING

Eierorganet og styret skal i hver kommunestyreperiode evaluere eierstyringen etter bestemte
maler.

SELSKAPS- OG EIERSKAPSKONTROLL

Kontrollutvalget skal føre tilsyn med det kommunale eierskapet. Forskrift om kontrollutvalg (§ 14)
hjemler at utvalget plikter å påse at det gjennomføres kontroll med forvaltningen av kommunens
eierinteresser og om eierinteressene utøves i samsvar med kommunestyrets vedtak og
forutsetninger.

Kontrollutvalgene i hver kommune er ansvarlig for at det gjennomføres kontroller. Kommunestyret
kan fastsette regler for kontrollutvalget og revisors kontroll. Kontrollutvalget skal minst en gang i

4 Tf pggm. § 2, 2. mfee.
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valgperioden og senest ved utgangen av året etter at kommunestyret er konstituert, utarbeide en
plan for gjennomføring av eier- og selskapskontroll som vedtas av kommunestyret.

Kommunelovens § 80 gir kontrollutvalget en vidtgående rett til opplysninger og innsyn i selskaper
som kommunen i sin helhet eier alene eller sammen med andre kommuner/fylkeskommuner.
Kontrollutvalget har også rett til å delta i representantskapsmøter og generalforsamlinger. Det bør
derfor være en dialog om hvordan man skal drive selskapskontrollen med selskaper der flere
kommuner er eiere.5 En slik dialog bør samordnes av kontrollutvalgssekretariatet ved behandling
av planene for selskapskontroll.

5 Tfmtlbqtlpouspmmfof cftuås bw fjfstlbqtlpouspmm ph gpswbmuojohtsfwjtkpo. Fjfstlbqtlbqtlpouspmmfo
joofipmefs fo hfofsfmm efm nfe tfmtlbqtjogpsnbtkpo ph fo tqftjfmm efm nfe pqqmztojohfs lozuufu ujm efo
folfmuf fjfs.

Gpswbmuojohtsfwjtkpo fs fu ezqezll j tfmtlbqfu, cbtfsu qå cftujmmjoh, qspcmfntujmmjohfs ph sfwjtkpotlsjufsjfs.
Lpouspmmvuwbmhfof lbo folfmuwjt fmmfs tbnmfu, cmj fojhf pn bu efu tlbm hkfoopngøsft gpswbmuojohtsfwjtkpo bw
joufslpnnvobmf tfmtlbqfs fmmfs tbnbscfje. Efuuf lbo eb ubt joofogps efo folfmuf lpnnvoft sfttvst gps
gpswbmuojohtsfwjtkpo ph lbo tbnpseoft wfe bu lpnnvofof ibs gfmmft lpouspmmvuwbmhttflsfubsjbu ph gfmmft
lpnnvofsfwjtkpo. Fwfouvfmu nå efuuf cftujmmft j ujmmfhh, ph cfubmft bw fjfslpnnvofo(f).
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VEDLEGG TIL EIERSTRATEGIEN

VEDLEGG 1: JURIDISKE RAMMER FOR EIERSTRYRING

Kommunene som organisasjon har i oppgave å levere tjenester overfor innbyggerne som en
rekke særlover pålegger dem. I tillegg står kommunene fritt til å påta seg oppgaver for sine
innbyggere uten at dette er hjemlet i lov. Avhengig av den enkelte særlov, står kommunen fritt til
å samarbeide med andre kommuner om oppgaveutførelsen. Kommunen står også fritt til å delta i
privatrettslige selskaper. I en slik sammenheng opptrer kommunen som eier på lik linje med
ethvert annet privat rettssubjekt.

Samtidig er det viktig å understreke at kommunen forvalter fellesskapets midler, uansett om
virksomhetene er organisert som selvstendige rettssubjekter, samarbeid eller det foregår i egen
organisasjon. Det er derfor sentralt at kommunen tar et særlig samfunnsansvar uavhengig av
organisasjonsform. Bedre eierstyring krever kunnskap, og i det følgende er det en kort
gjennomgang av samarbeid og selskapsformer som er mulig for kommuner når de samarbeider
med andre.

Innholdet i kapitlene er underordnet det til enhver tid gjeldende lov- og regelverk.

STYRE TIL LØSNING AV FELLES OPPGAVER (KML. § 27)

Kommuner og fylkeskommuner kan opprette et eget styre til løsning av felles oppgaver som
angår virksomhets drift og organisering, altså oppgaver av økonomisk og administrativt karakter.
Det er ikke anledning til å samarbeide om offentlig myndighetsutøvelse § 27-samarbeidet.

Alle saker av viktighet må derfor tas opp i de respektive kommunestyrene som har ansvar utad
for sin del av samarbeidets virksomhet. Det kan likevel reguleres i vedtektene at styret skal ha
mulighet til å binde deltakerkommunene økonomisk, men kun i begrenset grad.

Vedtektene for det interkommunale styre skal inneholde bestemmelser om:
a. styrets sammensetning og hvordan det utpekes,
b. området for styrets virksomhet,
c. hvorvidt deltakerkommunene skal gjøre innskudd til virksomheten,
d. hvorvidt styret har myndighet til å ta opp lån eller på annen måte pådra deltakerne

økonomiske forpliktelser,
e. uttreden fra eller oppløsning av samarbeidet

Et § 27-samarbeid er dermed et svært løst og uformelt samarbeid hvor lovgiver stiller få krav til
organisering og styring. Dersom det overføres stor grad av kompetanse fra kommunene til styret,
kan virksomheten ansees å være et selvstendig rettssubjekt med tilhørende arbeidsgiveransvar.
Høyesterett avsa en dom i 1997 hvor skille samarbeid/selskap ble behandlet.6

Flere av samarbeidene i Salten er organisert som § 27 samarbeid. Noen av disse er også
selvstendige rettssubjekt. Det er igangsatt et arbeid med å rydde opp i disse.

Det er ikke ønskelig å etablere flere slike samarbeid mellom Saltenkommunene. Nye
samarbeidsløsninger skal organiseres etter de mer formaliserte samarbeidsløsningene i
kommuneloven eller etter selskapslovgivningen.

.

6 Tf Su. 1997 t. 623.
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VERTSKOMMUNESAMARBEID (KML. KAP. 5 A)

Vertskommuneløsningen gir mulighet til å samarbeide om offentlig myndighetsutøvelse. Gjennom
denne modellen kan en kommune overlate utførelsen av offentlig myndighetsutøvelse til en
vertskommune, så fremt lovverket som styrer virksomheten ikke er til hinder for det. Det opprettes
ikke et nytt organ eller rettssubjekt, men oppgaven blir delegert fra egen kommune til den aktuelle
vertskommunen.

For et vertskommunesamarbeid skal det opprettes en skriftlig samarbeidsavtale som vedtas av
kommunestyret selv og vertskommunen skal orientere fylkesmannen om etableringen av
samarbeidet. Samarbeidsavtalen skal inneholde en rekke bestemmelser (§ 28-1 e andre ledd)
herunder uttreden og avvikling av samarbeidet.

Vertskommunen står fritt til å organisere virksomheten den har fått delegert. Folkevalgte organer i
vertskommunen har ikke instruksjons- eller omgjøringsmyndighet på områder som er underlagt
samarbeidet.
Det kan opprettes øvrige organer i et slikt samarbeid, men disse vil ha funksjon som
arbeidsutvalg og kan ikke rokke ved den delegasjonslinjen som ligger i kommunelovens § 28-1 a-
k.

STYRINGSSTRUKTUR

Det skilles mellom 2 typer organisasjonsstrukturer innenfor vertskommunesamarbeidet:
(1)Ved delegasjon av kompetanse som kommunestyret anser å være av ikke-prinsipiell karakter,
opprettes et administrativt vertskommunesamarbeid (§ 28-1 b). Hver av de samarbeidene
kommunene delegerer likelydende kompetanse fra eget kommunestyre til egen rådmann som
igjen delegerer til rådmannen i vertskommunen.

(2) På områder der kommunestyret anser tjenesten å være av prinsipiell betydning, skal det
delegeres likelydende kompetanse til felles folkevalgt nemnd (§ 28-1 c). Rådmannen i
vertskommunen forholder seg til nemnda som fungerer som et lokaldemokratisk organ for
samarbeidet. Nemnda kan igjen delegere til vertskommunen administrativ myndighet til å treffe
vedtak i enkeltsaker eller typer saker som ikke er av prinsipiell betydning.

Vurdering av hvorvidt tjenesten er av prinsipiell eller ikke prinsipiell betydning, avgjøres av hvert
enkelt kommunestyre. Prinsipiell betydning kan forstås som oppgaver kommunestyrene
delegerer til egen administrasjon i delegasjonsreglementet.

SAMKOMMUNE (KML. KAP. 5 B)

Samkommunen ble lovhjemlet i mai 2012 og er den andre modellen for samarbeid om offentlig
myndighetsutøvelse. Kun kommuner og fylkeskommuner kan delta, og hver kommune kan kun
delta i en samkommune.

Samkommunen er et selvstendig rettssubjekt som reguleres av kommunelovens kapittel 5 B med
mindre annet er angitt (herunder forvaltningsloven og offentlighetsloven). Ved opprettelse gjelder
arbeidsmiljølovens regler om virksomhetsoverdragelse. De oppgaver og den
avgjørelsesmyndighet som overføres samkommunen, må være identiske for alle
deltakerkommunene.

Deltakerkommunene skal opprette en skriftlig samarbeidsavtale for samkommunen.
Kommunestyret vedtar selv avtalen og visse endringer.
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Den enkelte deltakerkommune hefter ubegrenset for en andel av samkommunens forpliktelser.
Tilsammen skal andelene utgjøre samkommunens samlede forpliktelser. En samkommune kan
ikke være deltaker i interkommunalt samarbeid, men kan likevel forvalte midler i aksjer når dette
har et finansielt formål. En samkommune kan være vertskommune (§ 28-1) for andre enn
deltakerkommunene i samkommunen.

Samkommunen plikter å dekke inn underskudd i samkommunen. Deltakerkommunene plikter å
yte tilskudd til inndekning av underskudd i samkommunen. Samkommunen kan bare ta opp lån
dersom dette er fastsatt i samarbeidsavtalen. Dersom samkommunen skal kunne ta opp lån, skal
avtalen inneholde et høyeste beløp for samkommunens samlede låneopptak.

Den enkelte deltakerkommune kan med skriftlig varsel til samkommunen og øvrige

STYRINGSSTRUKTUR

Samkommunestyret er samkommunens øverste organ. Samkommunestyret skal bestå av minst
tre representanter med vararepresentanter fra hver deltakerkommune. Disse velges av og blant
kommunestyrets medlemmer. Samkommunestyret velger selv blant sine medlemmer leder og
nestleder. Lovens bestemmelser om ordfører og varaordfører gjelder tilsvarende for leder og
nestleder i samkommunestyret.

Samkommunen skal ha en administrativ leder som ansettes av samkommunestyret selv. Det kan
avtales at stillingen som administrativ leder i samkommunen skal gå på omgang mellom
rådmennene i deltakerkommunene.

Kontrollutvalgets medlemmer velges blant medlemmene av kommunestyret, fylkestinget og
kontrollutvalgene i deltakerkommunene. Hver deltakerkommune skal være representert med
minst ett medlem i utvalget.

KOMMUNALT EIDE SELSKAPER

Ved selskapsorganisering skiller kommunen ut tjenesten i et selvstendig rettssubjekt. Forholdet
mellom den enkelte kommune som eiere og selskapet ivaretas gjennom selskapsavtalen/
vedtektene. Kommunen ivaretar eieransvaret gjennom representasjon i det operative eierorganet
og har instruksjonsmulighet overfor de som møter på vegne av kommunen i dette organet, det
være seg representantskapet, generalforsamlingen eller årsmøte. I enkelte tilfeller har
kommunen også et finansieringsansvar overfor selskapet, gjennom tilskudd eller fastsetting av
priser for selskapets tjenester.

Deltakernes ansvar er forskjellig ut fra hvilken selskapsform som velges; det kan organiseres
med ubegrenset deltakeransvar eller med begrenset deltakeransvar. I aksjeselskap og
samvirkeforetak har aksjonærene/deltakerne normalt ikke noe ansvar for selskapets forpliktelser
utover det de skyter inn ved etablering. De har derfor et begrenset ansvar for selskapets
forpliktelser. I interkommunale selskaper etter lov om interkommunale selskaper (IKS-loven) har
deltakerne et ubegrenset proratisk ansvar (fullt ut kun innenfor sin prosent-/brøkvise eierandel)og
i selskaper etter kml. § 27 ubegrenset solidarisk ansvar (en for alle, alle for en) om ikke
vedtektene sier noe annet.

Ved utskillelse av kommunal virksomhet i selskaper, uansett organisasjonsform gjelder reglene
om virksomhetsoverdragelse i arbeidsmiljøloven for de ansatte.7

7 Tf bnm. lbq 16.
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INTERKOMMUNALE SELSKAPER (IKS-LOVEN)

Interkommunale selskaper (IKS) er en selskapsform hvor kun fylkeskommuner, kommuner og
andre IKSer kan være deltakere. IKSene er selvstendige rettssubjekter og ved utskilling av
kommunal virksomhet til et IKS. Eierne omtales som deltakere. Et AS kan ikke være deltaker i et
IKS, men et IKS kan eie aksjer i et AS.

Hver deltaker har et ubegrenset ansvar innenfor sin eierandel og et IKS kan i praksis ikke gå
konkurs. På grunn av dette vil forretningsmessig virksomhet organisert som IKS være ulovlig
offentlig støtte. Dette løses ofte ved at det etableres datterselskap organisert som aksjeselskap,
der den forretningsmessige virksomheten utøves. Forvaltningen utøves da i morselskapet
organisert som et IKS.

REPRESENTANTSKAPET

Et IKS skal ha et eierorgan, styre og daglig leder. Deltakernes myndighet i selskapet utøves i
eierorganet som kalles representantskapet. Den enkelte kommune kan ikke utøve direkte
innflytelse verken overfor styre eller daglig leder. Hver enkelt deltaker har instruksjonsmyndighet
overfor sine medlemmer i representantskapet og kan gi instruks om blant annet stemmegivning.
Det kan imidlertid ikke gis instrukser som er i strid med lov, selskapsavtalen eller andre vedtak
som er bindene for selskapsforholdet.

Representantskapet har en noe utvidet kompetanse i forhold til generalforsamlingen i et AS og
det henger sammen med det ubegrensede ansvaret deltakerne har i selskapet. Når deltakerne
påtar seg et større ansvar for selskapets forpliktelser er det også naturlig at styringsmulighetene
utvides. Kommunestyrene utpeker navngitte representanter i representantskapet og personlige
varamedlemmer. Det er ikke mulig å møte med fullmakt slik det er anledning til etter aksjeloven.
Representantskapet utpeker også styret.

STYRE

Selskapet blir ledet av styret og daglig leder som representerer selskapet utad. Styrets myndighet
er begrenset av selskapets formål og selskapsavtalen generelt i tillegg til eventuelle vedtak,
instrukser og øvrige retningslinjer fastsatt av representantskapet.

Styrevervet er et personlig verv og medlemmene har tilsvarende ansvar som styremedlemmer i
andre selskaper (AS/samvirkeforetak). Styremedlemmene plikter å erstatte skade som
vedkommende forsettlig eller uaktsomt volder selskapet, den enkelte deltaker eller andre parter.
Erstatningsansvar kan lempes dersom dette finnes rimelig under hensyn til utvist skyld, skadens
størrelse, økonomisk evne og forholdene ellers.

AKSJESELSKAP (AKSJELOVEN)

Virksomheten i et aksjeselskap reguleres i aksjeloven og det er derfor aksjeloven som regulerer
organisasjonsmessige spørsmål innenfor selskapet. Et aksjeselskap er et selskap hvor ingen av
deltakerne har personlig ansvar for selskapets forpliktelser. Kommuner kan delta sammen med
andre offentlige rettssubjekter eller private. Det kan også etableres aksjeselskap hvor kommunen
er eneste aksjonær.

Eierne i aksjeselskapet (aksjonærene) har i utgangspunktet bare mulighet til å tape
aksjekapitalen (det som er skutt inn i selskapet). Kreditorene kan bare gå til selskapet med sine
krav. Derfor er det en rekke regler i aksjeloven som begrenser eiernes adgang til å ta penger ut
av selskapet.
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En aksje gir også rett til aksjeutbytte. Størrelsen på aksjeutbyttet foreslås av selskapets styre,
men blir bestemt av aksjeeierne på generalforsamlingen. Generalforsamlingen har ikke rett til å
vedta et høyere utbytte enn styret foreslår, kun den størrelsen de foreslår eller eventuelt et lavere
utbytte. Et aksjeselskap som ikke er i stand til å oppfylle sine forpliktelser kan slås konkurs.
Eierforholdet i et aksjeselskap kan endres ved kjøp og salg av aksjer. Som hovedregel krever
overdragelse av aksjer samtykke fra selskapet, og de øvrige eierne har forkjøpsrett til å overta
aksjene ved salg.

GENERALFORSAMLINGEN

Generalforsamlingen er selskapets eierorgan og kommunestyret må utstede fullmakt til den som
skal representere kommunen i generalforsamlingen. Kommunestyret kan også treffe bindende
vedtak om hvordan kommunens representant skal stemme i en bestemt sak. Dette fordrer at
kommunestyret får til behandling saker i forkant av generalforsamlingen.

Generalforsamlingen har mulighet til å ta opp hvilken som helst sak til behandling hva gjelder
selskapet. Dette innebærer at generalforsamlingen kan instruere styret og også omgjøre
styrevedtak dersom selskapet ikke allerede har bundet seg i forhold til en tredjepart. En for
inngående inngripen i driften av selskapet vil imidlertid ikke være i samsvar med den
rollefordelingen aksjeloven legger opptil mellom eier og selskapsledelsen, og kommunen kan
også pådra seg erstatningsansvar dersom den overtar den reelle styringen av selskapet.

STYRET

Aksjeselskap blir ledet av styret og daglig leder på vegne av eierne. Styret og daglig leder
representerer selskapet utad. Kompetansen til styret begrenses av selskapets formål og øvrige
vedtekter og eventuelle andre vedtak/instrukser vedtatt av generalforsamlingen. Det kan f eks
vedtektsfestes av visse type saker i hovedregel skal behandles i generalforsamlingen eller en
konkret sak selv om styre etter aksjeloven har myndighet. Eksempler kan være økonomiske
investeringer over en viss sum, lokaliseringsspørsmål eller opprettelsen av døtre.

Styreverv er et personlig verv med personlig ansvar. Styremedlemmer og daglig leder kan bli
forpliktet til å erstatte skade som de i nevnte egenskap forsettlig eller uaktsomt har voldt
selskapet, aksjeeier eller andre. Dersom styret eller daglig leder påfører selskapet en risiko som
ut over den forretningsmessige forsvarlige, kan det medfører en erstatningsplikt. Det er også
viktig å merke seg at styret og daglig leders aktsomhetsplikt skjerpes i situasjoner hvor selskapet
er i økonomisk krise.

SAMVIRKEFORETAK (SAMVIRKEFORETAKSLOVEN)

Samvirkeforetak (SA) er en relativt ny organisasjonsform (2008) og har et sterkt innslag av
brukerdeltakelse.8 Hovedformål må være å fremme medlemmenes økonomiske interesser, blant
annet gjennom å gi stordriftsfordeler ved å samarbeide om en tjeneste. Deltakerne i
samvirkeforetak har, i liket med i aksjeselskap, et begrenset ansvar for virksomheten.
Medlemskapet er frivillig og ubegrenset, men knytter seg til bruk av foretakets tjenester eller kjøp
av dets varer.

I motsetning til aksjeselskap er det ikke kapitalavkastning som er hovedmålet for samvirke, men
bruk av foretakets virksomhet gjennom aktiv samhandling. Medlemmene skal i utgangspunktet

8 Tf tbnwjslfmpwb bw 29. kvoj 2007 os. 81.
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behandles likt, blant annet gjennom at hvert medlem har én stemme på årsmøtet. Saklig
forskjellsbehandling er likevel akseptert.

Samvirkelovens utgangspunkt er at «intet» kommer ut fra samvirkeforetaket, med mindre dette er
bestemt i vedtektene. Vedtektene må derfor gi uttømmende og presis regulering av de
disposisjonsmulighetene en ønsker skal være gjeldende. Disponeringen må skje for hvert år,
knyttet opp til årets overskudd. Overskuddet kan brukes til etterbetaling, avsettes til
etterbetalingsfond, avsettes til medlemskapital-konto eller benyttes til forrentning av
andelsinnskudd og medlemskapskapitalkonto.

ÅRSMØTE

Det øverste organ i samvirkeforetak er årsmøtet som tilsvarer generalforsamling i as og
representantskap i IKS. Det er gjennom årsmøtet at medlemmene utøver sin overordnede
myndighet i foretaket. Den overordnede myndigheten består bl.a. i kompetanse til å velge
styremedlemmer, treffe vedtak som er bindende for medlemmene, instruksjonsmyndighet overfor
foretakets øvrige organer, omgjøringskompetanse mht. andre foretaksorganers beslutninger, og
kompetanse til å delegere sin myndighet.

Som medlem av et samvirkeforetak, vil en kommune være representert ved en fullmektig på
årsmøte, men det er en begrensing i at ingen kan være fullmektig for mer enn ett medlem i
årsmøter.

Et sentralt samvirkeprinsipp er at medlemmene skal ha lik stemmerett, dvs. prinsippet om «ett
medlem - en stemme». Det er dog adgang til å differensiere stemmeretten. Dette må fremgå av
vedtektene.

STYRET

Styre i et samvirkeforetak har samme myndighet, oppgaver og ansvar som for aksjeselskap og
IKS. Styret er underlagt årsmøte og vervet er personlig.

STIFTELSER

Stiftelser er regulert i Stiftelsesloven. Kommuner står fritt til å opprette stiftelser. Når opprettet, er
stiftelsen å anse som et selvstendig rettssubjekt. Årsaken til at man velger stiftelsesformen er at
man sikrer å forfølge et gitt formål ved at stiftelser ikke kan kjøpes opp eller overstyres av eiere. I
tillegg vil man i noen grad kunne oppnå skattemessige fordeler.

Stiftelsen er forskjellig fra andre selskapsformer ved at den ikke har noen eiere. Stiftelsens
formue eies av stiftelsen selv. Dermed blir det heller ikke betalt ut utbytte fra stiftelsen og
oppretterne mister rådigheten over formuesverdien ved opprettelsen. Stiftelsen har ingen
generalforsamling eller årsmøte og er ikke demokratisk styrt. Stiftelsens formål blir fastsatt ved
opprettelsen, og adgangen til å endre dette i ettertid er begrenset.

Kommuner har ingen innflytelse på hvordan stiftelse styres, men dersom stiftelsen for eksempel
mottar kommunalt tilskudd, kan det stilles vilkår for støtten. Kommunen øver i så fall innflytelse på
stiftelsen i egenskap av sin rolle som offentlig myndighet.

STYRET

Stiftelser er pliktige å ha et styre som er stiftelsen øverste organ. Styrevervene er personlige og
kan ikke overføres ved fullmakt. Hvis stiftelsen er næringsdrivende har de ansatte rett til
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representasjon i styret i saker som gjelder næringsvirksomheten. Styremedlemmene kan tilstås et
rimelig vederlag i forhold til faktisk arbeidsmengde og ansvarsbyrde i stiftelsen. Det skal ifølge
stiftelseslovens § 10 c) presiseres i vedtektene hvordan valg av styre skal skje.
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VEDLEGG 2: FORSLAG TIL RUTINER VED ETABLERING AV NYE
SAMARBEID

FORVALTNINGSMYNDIGHET OG FORHOLDET TIL SÆRLOVENE

Omfatter samarbeidet også vedtak i saker enkeltvedtak/myndighetsutøvelse?

FORMÅLET MED VIRKSOMHETEN

Hva er målsettingen med samarbeidet og hvilke antatte forventninger har en til gevinstene ved
samarbeid. Dersom virksomheten skilles ut i et aksjeselskap og ikke har erverv som formål, skal
dette tydeliggjøres i formålet. Risiko og forretningsområde skal tydeliggjøres.

HVILKE KONSEKVENSER HAR UTSKILLELSEN FOR DE ANSATTE?

Ved etablering av selvstendige rettssubjekter og overføring av ansatte til en vertskommune,
gjelder arbeidsmiljølovens regler om virksomhetsoverdragelse. Er det ønskelig, kan det ev.
avtales ordninger som sikrer de ansatte fortrinnsrett til stillinger i egen kommune innenfor et gitt
tidsrom.

HVA ER KOMMUNENS ROLLE I FHT TJENESTENE SOM SKAL UTFØRES I
SAMARBEIDET?

Skal kommunen kjøpe tjenester fra samarbeidet og er dette innenfor regelverket om offentlig
anskaffelser (ev. egenregi)? Holder vi oss innenfor regelverket om offentlig støtte? Har
kommunen tilsyns- og kontrollansvar overfor virksomheten? Hvordan skal skille mellom eier og
kommunens rolle som kunde sikres for å unngå mistanke om rolleblanding og forfordeling?

GRAD AV POLITISK STYRING OG KONTROLL

Er virksomheten av en slik art at politikerne ønsker større eller mindre grad av styring og hvordan
skal dette organiseres?

LOKALISERING AV HOVEDKONTOR/VERTSKOMMUNE

Hvor skal samarbeidet lokaliseres? Dette er ofte en politisk viktig beslutning.

SKATT- OG MERVERDIAVGIFT

Hvilke regler for skatt og mva trer i kraft ved de ulike selskapsformene ifht den aktuelle
virksomheten?
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KOSTNADSNØKKEL FOR EIERSKAP

Hvordan skal deltakerne ev. dele kostnadene ved oppretting og drift s dette må avklares.
Innskuddet fra deltakerne ved oppretting av et IKS, skal nedtegnes i selskapsavtalen. Dette fordi
summen er utgangspunktet for hva kommunen kan ta med seg om de trer ut av selskapet.

ET POLITISK VEDTAK SKAL FØLGES AV SELSKAPSDOKUMENTENE

Vedtaket om utskillelse av virksomhet til et interkommunalt selskap, må følges av de
grunnleggende dokumenter for virksomheten (vedtekter, selskapsavtale, aksjonæravtale,
eierstrategi, retningslinjer for valgkomité etc) og en angivelse av eventuell overføring av
formuesmasse og ev. tilbakebetalingsplan. I vedtektene/selskapsavtalen bør det stå tydelig
hvorvidt selskapet utfører oppgaver etter egenregi eller er konkurranseeksponert.
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VEDLEGG 3: FORSLAG TIL FINANSIERINGSMODELLER

MODELL 1:

1. Likt grunnbeløp for alle deltakende kommuner
2. Øvrige kostnader fordelt etter innbyggertall

Kommentarer: Grunnbeløpet bør speile administrative grunnkostnader som ikke er avhengig av
kommunestørrelse.

MODELL 2:

Alle kostnader fordelt etter innbyggertall, men fordelt på intervallet med synkende beløp med
økende innbyggertall som for eksempel:

a. De første 5 000 innbyggere, kr 5 pr innbygger
b. Fra innbygger 5 000 s 10 000 kr 4 pr innbygger
c. Fra innbygger 10 000 s 20 000 kr 3 pr innbygger
d. Fra innbygger over 20 000 kr 2 pr innbygger

Kommentarer: Denne modellen med differensieringen av pris, avhengig av innbyggertall, innehar
en fordeling av grunnkostnader for samarbeidet på deltaker kommunene. Intervallene på antall
innbyggere kan selvfølgelig endres.

MODELL 3:

1. Likt grunnbeløp for alle deltakende kommuner
2. Kostnader til felles avtalte tjenester fordelt etter innbyggertall
3. Uttak av tjenester ut over «grunnpakken» betales til fulle av den enkelte kommune, inkludert
overheadkostnader.

Kommentarer: I enkelte virksomheter kan der være nødvendig å innføre en sikringsbestemmelse
som sier at hvis ikke tilbudet benyttes fullt ut, skal den enkelte eierkommune gi et dekningsbidrag
for tapet av inntekter i henhold til eierandel. Dette forutsetter at det er felles oppslutning blant
deltakerkommunene om at tjenesten skal være bedre enn kun et «minimumstilbud». De
kommunene som tar ut tjenester utover grunnpakken betale kostnadene i sin helhet inkludert
overhead kostnader. Denne modellen gjør det mulig å gi et noe variert tilbud til
deltakerkommunene avhengig av behov, og vil redusere interessekonflikter knyttet til ulikt
tjenestebehov.

MODELL 4:

1. Differensiert grunnbeløp for alle deltakende kommuner
2. Øvrige kostnader til felles fordelt etter innbyggertall

Kommentarer: Grunnbeløpet må ta høyde for kriterier i rammetilskuddet som slår svært ulikt ut
for de enkelte kommunene. Tilskuddet tilsier at kommuner med høyere rammetilskudd vil relativt
sett ha et større behov for tjenester, og det er dermed rimelig at grunnbeløpet gjenspeiler dette.
Prinsippet kan også anvendes ved tilskudd til administrative tjenester hvor kommunene får et
grunnbeløp uavhengig av kommunestørrelse.
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VEDLEGG 4: FORSLAG TIL BUDSJETTRUTINER

For de samarbeidene som budsjetteres over Saltenkommunens budsjetter gjelder følgende for
eierkommunenes deltakelse i budsjettarbeidet:

Når Deltakerkommunene Samarbeidene/selskapene
Mars Vedtakelse i Regionrådet av rådmennenes

forslag til budsjettforutsetningene. Dette
oversendes samarbeidene.
Budsjettforutsetningene vil inneholde
nødvendige krav til budsjettering.

Årsmelding og regnskap behandles i
styret.

April Årsmeldingene oversendes
deltakerkommunene for mulighet til å gi
innspill i representantskapsmøtet (IKS)

Årsmelding og regnskap behandles i
representantskapene.

Mai Styrebehandling av samarbeidets
forslag til budsjett/økonomiplan for
neste år.

Oversendes deltakerkommunen for
å sikre at kostnadene innarbeides i
den enkelte kommunes midlertidige
rammer.

Juni Rådmannsutvalget sender brev til
ordførerne om generelle økonomiske
føringer for kommende budsjettår.
Signalene videreformidles til
samarbeidene.

August Styrebehandling av økonomiplan,
budsjett i det enkelte selskap
oversendes rådmannsutvalget/
Regionrådets administrasjon

August/
september

Dialogmøte mellom selskapsledelsen, eierorganets leder samt rådmannsutvalget
vedrørende budsjettet. Selskapet presenterer her forarbeider til budsjett og
handlingsplan.

Medio
september

Økonomiplanforslaget fra samarbeidene
behandles i Regionrådet

September Eierorganet vedtar budsjett og
handlingsplan med umiddelbar
oversendelse til kommunene.

Oktober Rådmannen legger frem budsjettforslag
for kommunen der selskapene og
samarbeidene inngår.

Desember Kommunestyrene vedtar økonomiplan og
budsjett inkl. bevilgninger til de
interkommunale selskapene og
samarbeidene.
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VEDLEGG 5: UTKAST TIL TEMA FOR EIERSTRATEGIER I
ENKELTSELSKAPER

Eierstrategien er et supplement til selskapsavtalen/vedtektene og sammen har de status som
eiernes styringsdokument for det konkrete selskapet.

Selskapsavtalen/vedtektene skal til enhver tid være samordnet med eierstrategien for selskapet.
Revisjon av eierstrategi kan utløse revisjon av selskapsavtalen og vis versa.

Det anbefales at eierstrategien minst inneholder følgende punkter:

FORMÅL MED EIERSKAPET

Eierkommunenes hovedformål med sitt eierskap på kort og lang sikt.

Utviklingen i selskapet fra etablering til i dag (rammer og tjenester) samt grunnlaget for den
enkelte deltakers deltakelse. Også hva eierne ser for seg i forhold til utvikling i
samarbeidsområdet.

Hvorfor har kommunene gått sammen om dette området?

STYRINGSPRINSIPPER

Hvordan representeres eierne i eierorganet og hvordan er stemmefordelingen der?

Selskapet kan ta initiativ til å avholde drøftingsmøter for å lufte forhold med sine eiere.

SELSKAPETS ROLLER, OPPGAVER OG HANDLINGSROM

Selskapet skal ivareta de roller og utføre de oppgaver som eierne anser som hensiktsmessig for
å realisere eiernes formål med selskapet.

Presentasjon av selskapsformen og styringsmekanismene i den valgte selskapsformen. Om det
er etablert et konsern bør alle selskapene i konsernet presenteres i sammenheng.

' Hva er formålet med samarbeidet og hvilke(t) oppdrag har deltakerkommunene gitt til
samarbeidet? Samfunnsutvikler, Bestiller/utførerfunksjon, støttefunksjon til kommunene,
finansielt instrument og eller annet.

' Hva er selskapets primære virkeområde og kan de påta seg andre oppgaver?

' Hvordan sikres rammene for tjenesteleveransene til eierne/kundene? Kan selskapet
benytte underleverandører, etablere datterselskap eller samarbeide med andre?

VALG AV STYRE

Styret skal sammensettes på en slik måte at det blir i best mulig stand til å utføre de oppgaver det
er pålagt. Styremedlemmer kan hentes fra kommuneadministrasjonen, folkevalgte eller fra
næringslivet generelt. Som hovedregel bør det være slik at folkevalgte kun går inn dersom
styreoppgavene har en politisk karakter. Før valget må aktuelle kandidater gis mulighet til å
vurdere ev. habilitet.

Representantskapet nedsetter en valgkomité som følger vedtatte retningslinjer for valgkomiteen.
Valg av styret skjer i representantskaps-/generalforsamlingsmøtet.

Se vedlegg 6.
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GODTGJØRELSE TIL STYRET

Godtgjørelse til styret bør utformes slik at den fremmer verdiskapningen i selskapene og fremstår
som rimelig ut fra styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og arbeidets kompleksitet. Styrets
godtgjøring bør ligge på et moderat nivå og se hen til den alminnelige lønns- og prisutviklingen i
samfunnet når denne er oppe til justering.

I aksjeselskapene og de interkommunale selskapene er det hhv. generalforsamling og
representantskap som årlig tar stilling til godtgjørelsens størrelse. Valgkomiteen kommer med
forslag.

FORVENTNINGER TIL STYRET

Styret har ansvar for at selskapet forvaltes i tråd med eiers interesser. Styret skal ivareta den
strategiske ledelsen av selskapet innenfor de rammer som er gitt av eier. Videre skal styret være
en viktig diskusjonspartner og støttespiller til ledelsen i større saker. Samtidig må styret
kontrollere ledelsens arbeid ut fra gitte målsetninger. Styret må derfor ha en uavhengig rolle i
forhold til ledelsen. Et kompetent styre må kunne utfordre administrerende direktør og bedriften
slik at det tas gode beslutninger.

MOTIVASJON FOR KOMMUNALT EIERSKAP

Spørsmålet om organisering må ses i forhold til virksomhetens karakter. Noen kommunale
selskaper kan være drevet av rene forretningsmessige hensyn, mens for andre selskap vil
kjerneoppgavene være forvaltning og myndighetsutøvelse. Risiko og behovet for politisk styring
bør stå sentralt i dette valget. En virksomhet med høy økonomisk risiko bør organiseres slik at
eventuelt tap for kommunen begrenses. Aksjeselskap vil da være mest aktuelt. I valget av
organisasjonsform bør formålet med virksomheten diskuteres.

KJØNNSBALANSE

I tillegg til det eksisterende kravet om kjønnsbalanse i kommunale utvalg, kommunale foretak og
IKSer, er det også lovkrav om kjønnsbalanse i styret for aksjeselskaper hvor kommuner eller
fylkeskommuner eier minst to tredeler av selskapet.

Dette krever samordning forut for valgene på generalforsamlingene.

HABILITET

Habilitetsbestemmelsene er de seneste årene blitt innskjerpet i lovverket, bl.a. gjennom endringer
i forvaltningsloven. Ved valg til styrer er det viktig å være klar over dette. At en person er inhabil
innebærer at vedkommende ikke kan tilrettelegge saksgrunnlaget eller treffe avgjørelser i en sak.
Loven fastslår at en person er inhabil når han/hun leder eller har en ledende stilling, er medlem
av styret eller bedriftsforsamling for et selskap som er part i saken og som ikke helt ut eies av stat
eller kommuner, eller en forening, sparebank eller stiftelse som er part i saken.

Forvaltningslovens § 6 fastslår at ingen kommunalt ansatte eller folkevalgte skal håndtere saker i
kommunen som gjelder et selskap der de selv er styremedlem, også der selskapene er fullt ut
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offentlig eid. KS Eierforum kommenterer at det likevel er viktig å understreke at politisk deltakelse
i styrene generelt vil være tillatt, og at politisk kompetanse i mange virksomheter er viktig for
selskapsstyrene. Politikere som har eller har hatt styreverv har også en høyere generell interesse
og kunnskap om selskapene og eierstyring, og bidrar på denne måten med viktig kompetanse i
kommunestyret og deres ansvar.

SELSKAPSSTRATEGI

Som grunnlag for styringsdialogen mellom eierne og selskapet, forventes selskapet å etablere en
selskapsstrategi, forankret i relevante nasjonale og lokale ambisjoner og føringer, eiernes
eierstrategi samt selskapsavtalen. Selskapsstrategien skal angi:

- Visjon for selskapet
- Rammer for selskapets virksomhet
- Status for selskapets virksomhet
- Strategiske utfordringer for selskapet
- Strategiske mål og ambisjoner for selskapets virksomhet
- Selskapets strategiske og operative virkemidler

Selskapsstrategien skal rulleres minst en gang pr valgperiode. Det er styret som er ansvarlig for
utarbeidelse av selskapsstrategien. Selskapsstrategien skal formelt vedtas i styret, men med
mindre markedsmessige forhold tilsier det, skal denne behandles i representantskapet før
vedtakelse.

OM DET ER AKTUELT: EIERSKAP I ANDRE SELSKAPER

Selskapet kan etablere hel- eller deleide datterselskaper, der dette tjener selskapets formål. Det
legges til grunn at slike selskapsetableringer rettes mot å løse oppgaver som ikke løses på en
tilfredsstillende måte ved hjelp av eksisterende marked, samt at nye selskapsetableringer ikke
kommer i konflikt med andre eierinteresser kommunene måtte ha.

ØKONOMI

Det forutsettes at selskapet har en finansforvaltning som gir tilfredsstillende avkastning uten at
det innebærer en vesentlig finansiell risiko for selskapet. Forvaltningen skal sikre lave
finansieringskostnader og god likviditet.

Selskapets formuesforvaltning skal være gjenstand for betryggende kontroll, og styret har ansvar
for dette. Dette kan blant annet sikres gjennom utarbeidelse av et finansreglement som regulerer
selskapets risikoeksponering.

Om selskapet skal bygge opp en egenkapital bør dette stå her.

Modell for kostnadsfordeling mellom kommunene skal også inn her.

Eiernes innskudd, selskapsandel og forpliktelser bør reguleres her. I et IKS er dette veldig viktig
da dette danner grunnlaget for hva den enkelte deltaker ev. kan ta med seg ut av selskapet ved
eventuell uttreden.

UTTREDEN OG OPPLØSNING

Rutiner og forutsetninger ved uttreden og oppløsning bør reguleres i eierstrategien.
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Trer det inne en ny deltaker eller går aksjene over til ny eier, faller eierstrategien bort om ikke den
nye parten uttrykkelig eller stilltiende tilslutter seg denne. I utgangspunktet krever endring av
eierstrategien enstemmighet blant deltakerne i det operative eierorgan, om ikke avtalen selv
regulerer noe annet. Avtalen kan videre opphøre ved mislighold og eierskifte, men den kan ikke
uten videre sies opp.

SELSKAPETS ÅRLIGE EIERMELDING

I tillegg til den årlige årsmeldingen skal selskapet årlig levere en eiermelding. Eiermeldingen
vedtas i representantskapet sammen med årsmeldingen og videresendes eierkommunene til
informasjon. Eiermeldingen skal rapportere i forhold til gjeldende eierstrategi og selskapsstrategi.
Den skal primært vise i hvilken grad selskapet oppfyller eiernes forventinger og selskapets egne
mål, gi informasjon om planlagte endringer i tjenestetilbudet, samt vesentlige endringer i
kostnadsnivået for selskapet.

EIERSTRATEGI 2016-2020

Konkrete ønsker fra eierne til selskapet:
1.
2.
3.
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VEDLEGG 6: UTKAST TIL RETNINGSLINJER FOR VALGKOMITÉ

MANDAT

Valgkomiteen skal i forbindelse med representantskapet/generalforsamlingens valg av
medlemmer og varamedlemmer til styret i xxx foreslå kandidater til disse vervene, samt levere
forslag til honorar for disse medlemmene i perioden.

STYRET I XXXX

Styret i xxxx består av x medlemmer, hvor x av medlemmene med x nummeriske
varamedlemmer velges av representantskapet/generalforsamlingens etter forslag fra
valgkomiteen.

x ansattevalgt (e) styremedlem(mer) velges uavhengig av de eiervalgte styremedlemmene av og
blant de ansatte og for 2 år av gangen.

Valgkomiteen skal legge vekt på de foreslåtte kandidatenes erfaring, kvalifikasjoner og deres
evne til å arbeide som medlemmer av xxxx styre på en tilfredsstillende måte.

De eiervalgte styremedlemmene velges for 2 år, men slik at x av styrets medlemmer er på valg
hvert år. Begrunnelse er at styret skal sikres kontinuitet.

VALGKOMITEENS SAMMENSETNING

Valgkomiteen består av x medlemmer oppnevnt av representantskapet/generalforsamlingen og
velges for 2 år av gangen.

Selskapets styre og selskapets ledelse kan ikke velges inn i valgkomiteen.

Representantskapet/generalforsamlingen vedtar de honorarer som skal utbetales til
medlemmene av valgkomiteen.

Valgkomiteens utgifter skal dekkes av selskapet.

PROSEDYRE

Daglig leder i xxxx kaller inn til møte i valgkomiteen 3 måneder før vårmøte i IKS/
generalforsamlingsmøte.

Valgkomiteen kommer med skriftlig fremlegg til representantskapet/generalforsamlingen på
kandidater til verv som styreleder og styremedlemmer. Dette skal sendes ut sammen med
innkalling til møtet i eierorganet.

Valgkomiteen skal også foreslå honorar til styremedlemmene og styrets leder.

Valgkomiteens leder, eller den person som er gitt fullmakt av lederen, skal presentere komiteens
anbefalinger i møte og gi en begrunnet fremstilling av anbefalingen.
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VALGKOMITEENS ARBEID

Valgkomiteen setter selv grensen for sitt arbeid. Valgkomiteen bør kontakte styremedlemmer og
ledelsen i selskapet og eksterne rådgivere kan benyttes ved behov.

Ved valg av medlemmer til styret skal det legges vekt på følgende:

' At styret får den kompetansen som er nødvendig for selskapet.

' At styremedlemmene har gode samarbeidsevner.

' En representativ sammensetning og minimum 40% representasjon av hvert kjønn.9

' Ivaretakelse av selskapets interkommunale eierskap.

Særlige egenskaper som kan vektlegges ved valg av medlemmer:

' Styreleder bør ha ledererfaring og et godt omdømme.

' Medlemmer av styret bør ha og/eller være villige til å tilegne seg ulik kompetanse som
styret har behov for ut ifra styrets og selskapets situasjon.

' Medlemmene bør ha egenskaper og/eller erfaring som vil styrke styrets totalkompetanse.

De deler av styrets egenevaluering som er relevant for valgkomiteens arbeid, skal gjennomgås
og tas i betraktning når valgkomiteen gir sin anbefaling.

Før valgkomiteen anbefaler de foreslåtte kandidatene, skal kandidatene bli utfordret på hvorvidt
det kan være noen habilitets utfordringer og bli forespurt om de er villige til å motta vervet som
styremedlemmer eller ev. styreleder. Bare kandidater som har bekreftet at de er villige til å inneha
slike verv, skal anbefales av valgkomiteen.

9 Efuuf hkfmefs phtå wbsbnfemfnnfof.


