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Arsoppgjsr 2023 Rgdgy kommune

Saksopplysninger

Redgy kommunes arsoppgjer for 2023 legges med dette frem. | oppgjeret redegjgr vi for
kommunens resultater og kommenterer viktige trekk ved organisasjonen og lokalsamfunnet.
Arsoppgjgret avlegges av kommunedirektgren iht. kommunelovens §§ 14-3 og 14-6, samt forskrift
om arsberetning for kommuner, §§ 4-1 til 4-6 og §§ 5-1 til 5-16. Det er formannskapet som skal
innstille til kommunestyret.

Investeringsregnskapet for kommunekassen gjgres opp i balanse.

@Pkonomisk drift

Red@y kommune avslutter regnskapet for 2023 med et netto positivt driftsresultat pa Mnok 22,922.
Resultatet kommer frem etter vedtatt bruk av avsetninger. Resultatet er sterkt pavirket av hgye
inntekter fra havbruksfondet, hvor det mot slutten av 2023 ble gitt en ekstra tildeling pa Mnok 5, og
med totalt overfgrt Mnok 19,3 fra fondet til kommunen.

Netto driftsresultat for kommunen ble Mnok 42,819 bedre enn regulert budsjettert. | hovedsak
skyldes det fglgende forhold:

o @kt rammetilskudd samt gkte tilskudd i forbindelse med mottak av Ukrainske flyktninger.
o @kt utbetaling fra Havbruksfondet

. Betydelig premieavvik til inntektsfgring i 2023 som engangseffekt i regnskapet

. Inntektsfgring av pensjonsavvik fra 2021 som engangseffekt i regnskapet

Samtidig ligger driftskostnadene totalt sett, men spesielt innenfor omradet helse og omsorg for hgyt.
Driftsresultatet sett opp mot dette indikerer at driftsresultatet er for svakt, og at kommunens
samlede driftskostnader ma reduseres. | tillegg har kommunen et betydelig etterslep pa
vedlikehold/fornying av kommunens totale bygningsmasse, og en ma regne med stgrre investeringer
pa dette omradet i arene framover.

Investeringene

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse etter finansiering av arets investeringer. | Igpet av 2023
foreligger det avvik mellom budsjetterte investeringer og de investeringer som er gjennomfgrt pr.
31.12.2023. | all hovedsak skyldes dette tidsforskyvning/forsinkelse i oppstart og ferdigstillelsen av
vedtatte investeringsprosjekt, noe som ogsa medfgrer avvik i investeringsregnskapet mellom



budsjetter, investeringsutgifter og tilhgrende finansiering av disse prosjektene. Foruten dette
foreligger det ikke vesentlige avvik i investeringsregnskapet, og prosjekt giennomfgres i all hovedsak i
henhold til de politisk vedtatte investeringsrammene.

Balansen

Kommunens disposisjonsfond er gkende og utgjgr ved utgangen av 2023 Mnok 118,908, noe som
utgjer 53,3 % av brutto driftsinntekter, mot vedtatt mal pa 20 %.

Eiendeler 2023 2022 Gjeld og egenkapital 2023 2022
Anleggsmidler 499,3 487,4 Egenkapital 268,2 2315
;gi)r:;’s;‘.ﬁg]:rkger ogandeler 5,6 2635 - heravfond 147,1 124,
Omlgpsmidler 188,9 166,4 - herav kap.kont. 127,0 113,0
- herav kundefordringer 0,1 2,1 Langsiktig gjeld 393,7 3971

Kortsiktig gjeld 26,3 25,1
Sum eiendeler 688,3 653,7 Sum gjeld og egen. kap 688,3 653,7

Forholdet til vare gkonomiske handlingsregler

En forutsetning for god gkonomistyring, er at kommunene etablerer malsettinger pa enkelte sentrale
ngkkeltall og som har en klar forankring i kommunens gvrige planverk. | denne forbindelse ma det
fokuseres pa a innfgre realistiske handlingsregler som pa sikt vil bidra til at kommunens gkonomiske
situasjon styrkes og handlingsrommet gkes.

Kommunestyret i Redgy har vedtatt finansielle maltall for utviklingen av kommunens gkonomi, og
disse er senere nedfelt i gkonomireglementets kapittel 6, i trad med ny kommunelov. Maltallene bgr
veere langsiktige, realistiske og oppnaelige. De skal bidra til & sikre forsvarlig gkonomiforvaltning og
gkonomisk handlingsevne — kommunal gkonomisk baerekraft — over tid. Handlingsreglene er ikke
rettslig bindende for budsjettrammene, men de skal veere retningsgivende for budsjettarbeidet.

De finansielle maltallene for 2023 ble definert som;

o Netto driftsresultat 1,5 % av brutto inntekter.
o Disposisjonsfond 20,0 % av brutto driftsinntekter.
o Netto lanegjeld 75 % av brutto driftsinntekter. Netto lanegjeld defineres her som sum

lanegjeld fratrukket Ian til videre utlan samt lan til investeringer i selvkost.

Samtlige maltall oppfylles ved avleggelse av arsregnskapet gjennom et netto driftsresultat pa 10,6 %,
et disposisjonsfond pa 53,2 % samt en netto lanegjeld pa 57,6 %. Imidlertid ville netto driftsresultat i
% av brutto inntekter vaert nede pa 2,4 %, ikke hensyntatt engangseffekten av premiereserve
tilsvarende Mnok 17,885. Tatt hensyn til at Redgy kommune arlig mottar betydelige ekstra inntekter
fra kraftproduksjon samt Havbruksfond, indikerer et resultat for netto driftsresultat pa 2,4 % klart at
kommunens drift ligger pa et betydelig hgyere niva enn forutsatt av kommunestyret ved fastsettelse
av kommunens finansielle maltall.

Kommunene skal forvalte gkonomien sin slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.
Som et ledd i dette setter kommunelovens § 14-2 krav om at alle kommuner skal vedta finansielle
maltall som verktgy for langsiktig styring av kommunens gkonomi. For Rgdgy kommune har
kommunestyret de siste arene vedtatt de finansielle maltallene slik at maltallet for netto
driftsresultat har variert mellom de ulike arene. Maltall for netto driftsresultat i % av brutto inntekter
var for 2022 fastsatt til 3 %, for 2023 til 1,5 % og for 2024 til 7 %. Slike store variasjoner i de
finansielle maltall mellom de ulike arene svekker maltallets betydning som sentralt verktgy for
kommunens langsiktige styring av sin gkonomi. Der bgr derfor vaere et mal at disse over tid holdes pa
et stabilt niva for fremtiden.
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nklusjon og anbefaling

Det gkonomiske-, utviklingsmessige-, samt forvaltnings- og tjenestemessige resultatet er redegjort

for i det samlede arsoppgjgrsdokumentet som er vedlagt saken. Kommunens arsregnskap

presenteres detaljert giennom programvaren Framsikt. | Framsikt samles all rapportering for alle
lederne i ett felles verktgy. Modulen er integrert med kommunens regnskapssystem Visma, og
utarbeidelse av tertial-, maneds- og arsrapporter blir derfor lettere tilgjengelig. | den samlede
presentasjonen redegjgr vi for kommunens resultater og kommenterer viktige trekk ved
organisasjonen og lokalsamfunnet.

Lenke til arsregnskap: https://pub.framsikt.net/2023/rodoy/mr-202312-3ab23/

Arsoppgjgret for 2023 omfatter arsregnskapet samt arsberetningen for Redgy kommune. Revisors
beretning star i forhold til vedlagte arsoppgjer og er vedlagt. Likesa er kontrollutvalgets uttalelse

ba

sert pa det fremlagte arsoppgje@ret, og fglger vedlagt.

Vi overlater med dette arsoppgjeret til politisk behandling, der Redgy formannskap innstiller til

Ro

dgy kommunestyre.

Kommunedirektgrens innstilling

N o o bW N R

. Kommunestyret godkjenner Arsregnskap 2023 for Redgy kommune.

. Kommunestyret vedtar avsetning/bruk av fond som det fremgar av arsregnskapet.
. Kommunestyret godkjenner Arsberetning 2023 for Rgdgy kommune.

. Kommunestyret tar Arsrapport for barnevern Rgdgy kommune 2023 til orientering.
. Kommunestyret tar Arsrapport fra naeringsradgiver 2023 til orientering.

. Kommunestyret tar Revisjonsberetningen med vedlegg til orientering.

orientering.

Redgy kommune, 29.05.2024

Harald Einar Erichsen
Kommunedirektgr

Dette dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ikke hdndskrevet signatur.

Vedlegg:
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2
3
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Ar

Revisjonsberetning Rgdgy kommune 2023.pdf

Arsberetning for Redgy kommune 2023

Arsrapport naeringsradgiver 2023

Arsrapport barnevern 2023 R@D@Y inkl tilstandsrapp april 2024

soppgjgr 2023 Redgy kommune

. Kommunestyret tar Kontrollutvalgets uttalelse om Rgdgy kommunes arsregnskap for 2023 til

Side 3 av 3


https://pub.framsikt.net/2023/rodoy/mr-202312-%C3%A5b23/

BDO AS
Verftsgata 11, Pb 169, 7801 Namsos

L Granvegen 4, 7870 Grong
Storgata 8, Pb 93, 7901 Rervik

Til kommunestyret i Redgy Kommune Kopi:
Kontrollutvalget

Formannskapet

Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Redey Kommune som viser et netto driftsresultat pa kr 22 921 964.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen
til kommunekassen per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet”. Vi er uavhengige av kommunen i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Arsberetningen og annen @vrig informasjon

Kommunedirektaren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetningen datert 11.04.2024 og har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av 3
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e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet 1.11 @konomisk analyse og ngkkeltall under uttalelse om gvrige
lovmessige krav.

Kommunedirektarens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektaren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektaren er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som vedkommende finner nadvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi
en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger
for a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som folge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av internkontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a
gi uttrykk for en mening om effektiviteten av kommunens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av kommunedirekteren er
rimelige.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir en dekkende fremstilling.

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til regnskapsenhetene som inngar i konsolidert arsregnskap for a kunne gi
uttrykk for en mening om det konsoliderte arsregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge
opp og gjennomfare revisjonen av det konsoliderte arsregnskapet. Vi har eneansvar for var
konklusjon om det konsoliderte arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
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Vi kommuniserer med kontrollutvalget og kommunedirekteren blant annet om det planlagte
innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder
vesentlige svakheter i internkontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Radey
Kommunes redegjarelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belapsmessige avvik eller
avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utferte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir
grunn til & tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

Bdo AS

Hakon Romuld
statsautorisert revisor
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1.0 Arsberetning for Rgdgy kommune 2023

Ifglge kommuneloven skal kommuner forvalte gkonomien slik at den pkonomiske handleevnen blir
ivaretatt over tid. Kommuner skal utarbeide samordnete og realistiske planer for egen virksomhet og
gkonomi, og for lokalsamfunnets utvikling.

Arsberetningen skal redegjgre for forhold som er viktige for a bedgmme den gkonomiske utviklingen
og stillingen, og om den den gkonomiske handleevnen ivaretas over tid. Den skal vise vesentlige
avvik mellom &rsbudsjettet og arsregnskapet, og fra kommunestyrets premisser for bruken av
bevilgningene.

| tillegg skal arsberetningen redegjgre for tiltak som er iverksatt eller planlegges iverksatt for a sikre
hay etisk standard, den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling og hva kommunen gjgr
for & oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven.

Arsberetningen skal gis innen 31. mars. Den inngdr som en del av en mer fyldig arsrapport som
legges frem for kommunestyrets behandling, sammen med drsregnskapet, innen utgangen av juni.

1.1 Innledning og oppsummering

Rpdgy kommunes drsoppgjer for 2023 legges med dette frem. | oppgjgret redegjer vi for
kommunens resultater og kommenterer viktige trekk ved organisasjonen og lokalsamfunnet.
Arsoppgjgret avlegges av kommunedirektgren iht. kommunelovens §§ 14-3 og 14-6, samt forskrift
om arsberetning for kommuner, §§ 4-1 til 4-6 og §§ 5-1 til 5-16.

Redgy kommune avslutter regnskapet for 2023 med et netto positivt driftsresultat pd Mnok 22,922.
Resultatet kommer frem etter vedtatt bruk av avsetninger. Resultatet er sterkt pavirket av hgye
inntekter fra havbruksfondet, hvor det mot slutten av 2023 ble gitt en ekstra tildeling pa Mnok 5, og
med totalt overfgrt Mnok 19,3 fra fondet til kommunen.

| tillegg til inntekter fra havbruksfondet, er de Igpende kraftinntektene betydelig ogsa i 2023. Samlet
sett resulterer dette i et positivt driftsresultat. Samtidig ligger driftskostnadene totalt sett, men
spesielt innenfor omradet helse og omsorg for hgyt. Driftsresultatet sett opp mot dette indikerer at
driftsresultatet er for svakt, og at kommunens samlede driftskostnader ma reduseres. | tillegg har
kommunen et betydelig etterslep pa vedlikehold/fornying av kommunens totale bygningsmasse, 0g
en ma regne med stgrre investeringer pa dette omradet i arene framover.

Kommunen ville uten inntektene fra havbruksfond og kraftproduksjon hatt betydelige gkonomiske
utfordringer sett opp mot kostnadsnivaet for dagens tjenesteproduksjon.

Kommunens finansielle status er ved inngangen til 2024 god, og vi har oppnadd en solid pkonomisk
buffer i form av et betydelig disposisjonsfond pd Mnok 118,908.

Kommunedirektgren konkluderer med at organisasjonen har en solid skonomi, men hvor for stor del
av driftskostnadene dekkes av inntektene fra havbruksfond og kraftinntekter. Disse inntektene ber i
all hovedsak avsettes til investeringer og som en buffer mot stgrre ekstraordineere utgifter.

Verdensbildet med krig i Europa pavirker ogsa Rgdgy kommune. Vi tok i 2023 imot 15 flyktninger fra

Ukraina. | tillegg har kostnadene til mange varer gkt. En annen faktor som pavirker oss minst like
mye, er utfordringen med & rekruttere ansatte til viktige stillinger. Utfordringen er gkende og

Rpdgy kommune, arsberetning 2023



omfatter mange fagomrader, og enkelte stillinger blir stdende vakante over lengre perioder. Dette
reduserer muligheten til full tjenesteyting, og gj@r oss avhengige av kostbare vikarlgsninger.

Et alternativ til & produsere tjenestene selv, er a innga avtaler om interkommunale samarbeid. Slike
samarbeider gjgr tjenestene til innbyggerne mer robuste. Imidlertid kan slike samarbeid gi svekket
styringen av tjenestene, og om omfanget av interkommunale samarbeid blir for stort kan dette
undergrave kommunens egen eksistens pa sikt. Det ma derfor veere et mal @ opprettholde drift av
tjenester i egen regi der dette er mulig. Samtidig utfordrer kommunens geografi og
samferdselsmuligheter oss pa 4 innga flere samarbeid der det er vanskelig & levere tjenestene selv.

Folketallet gikk noe ned i Ippet av ret. Mottak av flyktninger bidro til @ moderere reduksjonen i
folketall.

1.2 Kystfolket under polarsirkelen

Redey kommune ligger under polarsirkelen pa Helgelandskysten. Kommunen er kjent
for sine naturskjpnne omgivelser som varierer fra hgyfjell og isbre, via skjeergarden med
tusen gyer og skjeer og helt ut til havet.

Redgy har 1139 innbyggere per 1. januar 2024, en nedgang pa 45 siste ar. Det ble fgdt
9, og 13 dgde i 2023, et fpdselsunderskudd pa -4. Netto innflytting inkludert
innvandring var -14.

Siste 10 ar er nedgangen pa 171 innbyggere.

Befolkningsframskrivingene fra SSB publisert i 2023 viste at Rgdgy kommune har
953 innbyggere i 2050 (hovedalternativet).

Kommunen har 14 grunnkretser, hvor den stgrste kretsen, Tjong, har 292 innbyggere.
Den minste som er Melfjordbotn, har 5 innbyggere. Pa fastlandet i Veerangfjorden og
Tjongsfjorden bor 656 av innbyggerne. P& gyene bor 344 av innbyggerne, og i kretsene
som grenser mot Rana og Lurgy, mot Sgrfjorden og Melfjorden, bor 139. Utviklingen
har i over ti &r vaert jevnt nedadgaende i disse kretsene samlet.

Vi har skolearet 2023/2024 154 skoleelever. Det er drift ved 5 skoler og 4 barnehager.
Ingen star pa venteliste for barnehageplass. Tre svsmmehaller er i drift i kommunen.
Flerbrukshall ble tatt i bruk i 2016, og det er gymsaler ved skolene. Vi har ett
hovedbibliotek med to filialer, utldnstasjoner og bokbuss. Kommunen har to
omsorgssentre som ligger henholdsvis pa Rgdgya og i Kila. Det ytes hjemmebaserte
omsorgstjenester og hjiemmesykepleie fra begge sentrene. Begge sentrene har god
kapasitet.

Det drives to legekontor pa land, som ligger henholdsvis pa Rgdgya og i Kila. Ordningen
med legekontor pa bat ble avviklet i 2018.

Det drives ni kommunale vannverk, dtte kommunale kaier og 65 kilometer kommunal
vei. Frivillig brannkorps er organisert med mannskaper fra de fleste kretser.

Hovednaeringer i kommunen er landbruk, fiske/havbruk, sjgfart/offshore, reiseliv og
kraftindustri. Mange er sysselsatt i sma bedrifter. Oppdrettsnaeringa er i kontinuerlig
vekst, men veksten begrenses av arealkapasiteten pd sjg. 1 2020 ble det vedtatt
reguleringsplan for et nytt settefiskanlegg ved Kiubban i Vaerangfjorden, og det er na
igangsatt grunnarbeider i dette prosjektet. Videre ble Smibelg og Storavatn kraftverker
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satt i full drifti2023.

Kommunikasjon i kommunen skjer via ferger, hurtiggdende rutebater og skyssbater.
Det jobbes kontinuerlig for bedrede skysstilbud til kommunens innbyggere, og til den
stadig mer gkende turisttrafikken.

Redgy sokner til Salten region og fylkeshovedstaden Bodg i nord, og Helgeland med
byene Mo i Rana og Sandnessjgen i s@r.

1.3. Rammevilkar og utviklingstrekk

Reday kommune opplever som de fleste distriktskommuner utfordringer som skyldes utviklingen i
folketall over tid, synkende barnekull og flere eldre. Dette kommer samtidig som vi far stadig hgyere
forventninger til kommunenes tjenestetilbud.

De aller fleste kommunene i landet og i Nordland har samme utvikling. Ikke alle kommuner kan
forvente & 3 vekst fremover. Urbanisering er et globalt fenomen. Samtidig er tilstremming av
flyktninger fra Ukraina med pé & demme opp for noe av befolkningsnedgangen, og reduksjonen i
folketall ville vaert mye stgrre uten denne.

Vi har i Rgdgy utfordringer knyttet til geografi og avstand, for a kunne yte lovpélagte tjenester til
kommunens innbyggere. Vi har i dag inngétt flere formelle samarbeid om tjenester med andre
kommuner i regionen, og det forventes at denne utviklingen vil fortsette.

Rgdgy har valgt & bestd som egen kommune. Kommunestyret ansd i forbindelse med
kommunereformen at de gkonomiske forutsetningene for  bestd som egen kommune var til stede,
basert pa forventet inntektsutvikling, som omfatter ekstra inntekter fra kraft og havbruk. De samme
forutsetningene er fortsatt til stede. Det er derfor riktig 4 legge til grunn en selvstendighetspolitikk
ogsa for de na&rmeste arene framover.

| Norge har vi spredt geografisk bosetting, og det er store forventninger til at kommunene lgser
velferdsoppdraget, selv om befolkningstallet synker. Pa landsbygda pavirker urbaniseringen
kommunene som bade velferdsleverandgr, samfunnsbygger, politisk og demokratisk arena,
organisasjon og forvaltningsorgan, og arbeidsgiver. Dette gjelder Rgday, som veldig mange av nabo-
kommunene.

Kommuneplanens samfunnsdel, som ble vedtatt i 2020, omfatter visjon, mal og strategier. Visjonen
for Redgy kommune er:

Skape det gode liv— sammen for kystfolket under polarsirkelen. Klarer vi @ nd malene i
samfunnsplanen kan en kanskje bidra til a begrense befolkningsnedgangen over noen ar. En ma
likevel se ngyere pa kommunens ressursbruk innen de forskjellige sektorene, og det ma i arene
framover veere vilje til & prioritere ogsd hva kommunen ikke skal gke kostnadene til. Dette kan bli
utfordrende, da det vil bergre nivaet pa eller eksistensen av tjenester innenfor bade helse/omsorg
og oppvekst. Selv om hapet om vekst stadig er til stede, og nedfelt i samfunnsdelen, sa er det viktig a
ta realitetene inn i den politiske samtalen om fremtiden.

For & motvirke befolkningsnedgangen, og for a gke attraktiviteten til Redgy kommune som

arbeidsgiver og bosted, vedtok kommunen hgsten 2022 a igangsette prosjektet Omstilling Rpday
2025.
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KS konsulent ble innleid for & utarbeide en rapport i forbindelse med prosjektet. Rapporten ble
vedtatt av kommunestyret varen 2023. Samtidig ble det i 2023 satset pd a lansere et nytt nettsted —
Prgv Rgdgy - hvor kommunen lokker nye innbyggere med virkemidler som gratis bolig i ett ar,
reduserte priser pa barnehageplass, og tilskudd til kjgp eller bygging av egen bolig.

1.4 Etikk

Som forvalter av samfunnets fellesgoder stilles det hgye krav til den enkelte medarbeiders etiske
holdninger og arbeidsmoral. Formalet i de etiske retningslinjene for Redgy kommune er a sikre god
etisk praksis i alt arbeid og pa alle plan bade som folkevalgt, leder og ansatt.

De ansatte ma veere bevisst at de med sin opptreden pavirker innbyggernes tillit til og holdning til
kommunen.

Rpdgy kommune har etiske retningslinjer hvor grunnregelen lyder slik:

Redsy kommune legger stor vekt pd redelighet, rlighet og penhet i all sin virksomhet.
Representanter for Redgy kommune skal arbeide for fellesskapets beste i trdd med lover, regler,
kommunens verdigrunnlag og politiske vedtak. Vi skal utfgre vare oppgaver og opptre pd en mdte
som fremmer kommunens omdpmme og skaper tillit i befolkningen. Vi ma ikke oppfare oss pd en
mdte som bringer kommunen i miskreditt.

| de etiske reglene er ogsa arbeid med antikorrupsjon, handtering av varsling og bruk av sosiale
medier tatt inn. Reglement er revidert i 2021 i trad med den nye arbeidsmiljloven. De etiske
reglene er tilgjengelige pd kommunens hjemmeside.

| starten av hver kommunestyreperiode gjennomfgres det oppleering av nye folkevalgte, hvor blant
annet etiske utfordringer for folkevalgte, rettigheter og plikter, mgteregler og kultur samt habilitet
star pa agendaen. Det nye kommunestyret gjennomgikk to-dagers kurs ved KS-konsulent fgr
konstituering, i oktober 2023.

Kontrollutvalget har gjennomfgrt saerskilt opplaering.

Ved planlegging av nye prosjekter har vi sa langt som mulig tilrettelagt, i samsvar med
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.

Felles rad for eldre og mennesker med funksjonsnedsettelse skal sikre en apen, bred og tilgjengelig
medvirkning i arbeidet med saker som er szerlig viktig for denne gruppen, og vaere et radgivende
organ. Malet er full deltakelse og likestilling for eldre og funksjonshemmede. Radet skal varsle om
forhold som er til hinder for at eldre og innbyggere med nedsatt funksjonsevne skal kunne delta pa
alle omrader i samfunnet.

For eksisterende bygg og anlegg er det i stor grad foretatt utbedringer for & gjgre dem mest mulig
tilgjengelig for flest mulig. Vi anser at bygg som radhuset, helseinstitusjoner, omsorgsboliger og
samfunnshus for det meste innfrir kravene. 24 kommunale utleieboliger som ble tatt i bruk i
2012,2016 og 2023 er utformet for i stgrst mulig grad a tilfredsstille kravet til universell utforming.
Bibliotekfilialene pa Rgday, i Jektvik og p& Nordnesgy har god tilgjengelighet. Ved hovedbiblioteket i
Tjongsfjorden kan det ikke sies at vi oppfyller lovens krav til tilgjengelighet, og det bgr vurderes
hvilke forbedringer som kan gjgres her.
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1.5 Internkontroll

Kommunelovens § 25 har veaert i kraft siden 1. januar 2021. Den lyder:

Kommuner og fylkeskommuner skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for 4 sikre at
lover og forskrifter falges. Kommunedirektgren i kommunen og fylkeskommunen er ansvarlig for
internkontrollen.

Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasses virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold.

Ved internkontroll etter denne paragrafen skal kommunedirektgren

a) utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mél og organisering

b) ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

¢) avdekke og falge opp awik og risiko for avvik

d) dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

Kommunedirektgrens internkontroll er en del av kommunens egenkontroil. Egenkontroll er den
samlede kontrollen kommunen ferer med egen virksomhet. | tillegg til egenkontrollen er det ogsa
statlig kontroll.

Kommunens internkontrollsystem er pa bygget pa veilederen "Orden i eget hus —
Kommunedirektarens internkontroll", KS 2020. Kommunedirektgren har internkontrollansvar.

Som verktgy for arbeidet med internkontroll er Compilo innfgrt. | tillegg er Framsikt som verktgy for
virksomhetsstyring, budsjettering og rapportering anskaffet og pabegynt tatt i bruk i 2023, fora
imgtekomme alle kravene til styring, kontroll og rapportering. Compilo fungerer godt til a varsle om
awik, mens Framsikt er et godt verktgy for & ha gkonomisk kontroll ved, og styring av kommunen.

1.6 Statlige tilsyn

| henhold til Kommunelovens §25-2 skal kommunedirektgren minst én gang i aret rapportere til
kommunestyret resultater av statlige tilsyn. Statlige tilsyn er bade laererike og nyttige for kommunen og
bidrar til & sette sgkelys pa viktige omrader i forvaltningen. For Rgdgy kommune gjennomfgres det ved

utgangen av 2023 fglgende statlige tilsyn;

status:p

Arkivhold  Arkivverket 31.08.2022 Pagdende
Arbeidsmiljg  Arbeidstilsynet  21.03.2023  Pdgdende
_ Arbeidsmiljg Arbeidstilsynet ~ 23.05.2023 Pagaende

Arbeidsmiljg  Arbeidstilsynet  23.05.2023 Pagdende

1.7 Forvaltningsrevisjoner
Redgy kontrollutvalg ferer Igpende kontroll med forvaltningen pa vegne av kommunestyret. Herunder skal

de pase at det gjennomfgres forvaltningsrevisjon av kommunens administrasjon.

Forvaltningsrevisjoner som er under oppfglging av kontrollutvalget pr. 31.12.2023;

Helse og omsorg — 2019
Saksforberedelse og vedtaksoppfglging 2020
Innkjgp 2021
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1.8 Forholdet til det politiske milj@
Skillet mellom administrasjon og politikk gar mellom ordfgrer og kommunedirektgr.

Kommunedirekt@ren har ansvar for at saker utredes til politisk behandling og at politiske vedtak
iverksettes og fplges opp. Kommunedirektgren skal ogsa hoide ordfgreren orientert om kommunens
drift og viktige driftsutfordringer. | dette ligger at det er ordfgreren som skal holde de gvrige politisk
styrende organer orientert.

Gjennom aret har samarbeidet om kommunens utfordringer og muligheter vaert arbeidet med under
et godt klima. Vi tgr & utfordre hverandre, vi informerer hverandre, og vi forsgker & bidra til at bade
politikken og administrasjonen kan lykkes. | enkeltsaker ma vi kunne vaere uenige, men
administrasjonen skal alltid forholde seg til politiske vedtak og vise respekt for de vurderingene som
ligger bak.

Ordfgrer deltar aktivt i Salten Regionrad (SR). Organet bestar av ordfgrere og mindretallsledere fra
de ti Saltenkommunene. Kommunedirektgrer er med uten stemmerett. Kommunedirektgrene har
sitt eget utvalg under denne paraplyen, radmanns- og kommunedirektgrutvalget i Salten (RKU).

SR er et konsensusorgan uten formell myndighet gitt av de ulike kommunestyrene. Under SR er
likevel viktige organer som Felles Ansvar, Kultursamarbeidet og Friluftsradet organisert. SR
administrativt har blitt ledet av Kjersti Bye Pedersen. Hun har na sluttet i stillingen, og ny leder er
tilsatt. Melgys ordfgrer Sigurd Stormo er leder av regionradet.

| RKU oppleves samarbeidet godt, og deltakelse her gir god stgtte i arbeidet for kommunedirektgr.
Det kan likevel vaere vel verdt & vurdere hvorvidt et samarbeid med gvrige Helgelandskommuner i
Polarsirkelrddet kunne veert like matnyttig. Radet bestar i dag av kommunene Hattfjelldal, Hemnes,
Lurgy, Nesna, Rana og Traena. Vi samarbeider i stor grad med kommuner pa Helgeland, bl.a.
gjennom helseforetaktilknytningen, HAF og Visit Helgeland.

Deltakelse i Helsefellesskap Helgeland er viktig ut fra avstander og utrykningstid til bl.a. gyene i
kommunen. Deltakelse i HAF (Helgeland Avfallsselskap) sikrer oss gode renovasjonstjenester, og
samarbeid mot Lurgy kommune deler oppgavene med brannberedskap, grunnskole- og
barnehagetilbud for omrader i sgrdelen av kommunen. Et samarbeid med Polarsirkelradet kan derfor
vurderes som et alternativ til samarbeidet mot Saltenregionen. Det samme gjelder samarbeid mot et
digitalt Helgeland.

Kommunens interesser innen produksjon og distribusjon av kraft ivaretas med god politisk deltakelse
i medlemsorganisasjonen Landssammenslutninga for Vassdragskommuner (LVK). Organisasjonen har
160 medlemskommuner og setter sgkelys pa interessene til de kommunene som er vertskommuner
for vannkraftproduksjon. Ordfgrer og representant fra mindretallet deltar i et eget kvinnenettverk
som er etablert i LVK.

1.9 Organisasjonsstruktur

Den samlede virksomheten til kommunen er i hovedsak organisert innenfor kommunens ordinzere
organisasjon. | tillegg er kommunen deltaker i interkommunale samarbeid som er egne
rettssubjekt, vertskommunesamarbeid og interkommunale selskaper.

| forbindelse med implementeringen av ny kommunelov gjennomgar flere interkommunale
selskaper og samarbeider organisasjonsprosesser for a tilpasse seg til nytt lovverk. Dette gjelder
bl.a. HAF — Helgeland avfalisselskap — hvor Rgdgy kommune er en av seks eierkommuner.
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Ved utgangen av 2023 er kommunen deltaker i fglgende samarbeid:

PPT Rana

Kommunalt
oppgavefellesskap om
beredskap mot akutt
forurensing i Salten

. (salten IUA)
Kommunalt
oppgavefellesskap arkiv i
Nordland (KOAN)

" Helgeland Avfalisforedling
IKS (HAF) B
Krisesenteret Salten

Barnevern

RKK Salten kommunalt
oppgavefellesskap

" Vertskommunesamarbeid
IKT drift og digitalisering

' Kommunepsykolog

Kommuneoverlege

[ Barneh_ag;

' Barnehage

‘Bodg, Gildeskal, Beiarn,

Rana, Hemnes, Nesna og
Redey

Fauske, Saltdal, Sgrfold,
Steigen, Melgy, Rgday,
Vaergy, Rost

40 av 41 kommuner i

Nordland

Rana, Nesna, Lurgy, Reday,
Trana, Hemnes

Bodg, Beiarn, Fauske,
Gildeskal, Hamargy, Lurgy,
Melgy, Redgy, Rest, Saltdal,
Steigen, Sgrfold og Vaergy

Bocib og Rwd;;v

Rgdey, Melgy, Gildeskal,
Beiarn, Saltdal, Fauske,
Sprfold, Steigen og Habmer-
Hamargy

Bodg og Regdgy

Lur;y, Traena og Redpy

Bodg og Reday

Redgy og Lurgy

Rmm og Lurgy
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Pedagogisk psykologisk
tjeneste

Ered?(gp mot akutt
forurensing

Ivaretar arkivfaglige oppgaver
for eierne, herunder
radgivning, kurs/konferanser
og depotlokaler

Avfallsbehandling og
glenvinning
Hjelpe voksne og barn som
lever i uverdige forhold med
noen av sine na@rmeste,
og/eller har vaert utsatt for
overgrep eller krenkelser.
Oppfelgning av
barneverntjenester i Rgdgy
kommune etter lov om
barneverntjenester
(barnevernloven).
Bidragsyter til pkt
kompetanse og innovasjon i
deltakerkommunene.

Hayere effektivitet og kvalitet
i tjenesteytingen, stabil og
sikker IKT-plattform, redusere
driftskostnader gjennom
samdrift, gjgre nye digitale
tjenester lettere tilgiengelig.
Bidra til kommunale planer og
folkehelsearbeid, til
helsefremmende og
forebyggende tiltak, gi faglig
stgtte og veiledning av andre
tjenesteytere m.m.
Kj@p av kommune-
overlegetjenester

Barnehathilbud for barni
Sgrnesgy og Hestmona i
Lurgy kommune

B-arnehagetilbud forbarni
@resvik i Redgy kommune

1z

Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

Vertskommune: Rana
Kommuneloven § 19

Kommunalt oppgavefellesskap

Vertskommune: Bodg
Kommuneloven § 19

Kommunalt oppgavefellesskap

Kontorkommune: Nordland
fylkeskommune —
Lov om interkommunale selskaper
(IKS-loven)
Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

Vertskommune: Bodg
Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

Vertskommune: Bodg
Kommuneloven § 18

Kommunalt oppgavefellesskap
Eget rettssubijekt.
Kontorkommune: Fauske

Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

~ Vertskommune: Bodg

Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

Vertskommune: Lurgy

Avtale under utarbeidelse

Vertskommune: Bodg
Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

Vertskommune: Rgdgy
Kommuneloven § 20-2

Administrativt
vertskommunesamarbeid

Vertskommune: Lurgy

K-sak
037/2023

K-sak
084/2023

K-sak
031/2021

K-sak
092/2022
K-sak
096/2022

K-sak
080/2020

K-sak
004/2020

K-sak
002/2019

K-sak
029/2020

K-sak N
006/2022

K-sak
044/2022

K-sak
044/2022



rad

Melgy, Radgy, Saltdal,
Steigen og Sgrfold

utvikle og samordne politikk
og tittak som fremmer
baerekraftig vekst og utvikling
i regionen. Profilere regionen,

Kommuneloven § 19

interkommunalt politisk rad

Eget rettssubjekt.
Hovedkontorsted: Bodg

© Kesak

Salten Beiarn, Bodg, Fauske, Utfpre sekretariatsfunksjonen
kontrollutvalgservice Gildeskal, Habmer-Hamargy, for deltakernes 075/2020
Kommunalt Melgy, Rgdey, Saltdal, kontrollutvalg. Kommunalt oppgavefellesskap
oppgavefellesskap Steigen, Sgrfold

Eget rettssubjekt.

Kontorkommune: For tiden

S TR— _ Gildeskal
Salten Regionrad Beiarn, Bodg, Fauske, Overordnet ansvar for Salten Kommuneloven § 19 K-sak
Kommunalt Gildeska!l, Hibmer-Hamargy, Friluftsard, Felles Ansvar 062/2022
Oppgavefellesskap Melgy, Raday, Saltdal, Salten, Salten Kommunalt oppgavefellesskap
Steigen og S¢rfold Kultursamarbeid m.m.
Eget rettssubjekt.
B - Hovedkontorsted: Bodg M

Salten Regionrad Beiarn, Bodg, Fauske, Politisk organ meliom Kommuneloven § 18 K-sak
Interkommunalt Politisk Gildeskal, Habmer-Hamargy, deltakerkommunene. Initiere, 062/2022

og ivareta interesser utad.
Medvirke til apenhet,
samarbeid og gjensidig
informasjon meliom
_kommunene.

Helgeland Avfalisforedling 1KS 9,5% 100 % Avfallsbehandling og gjenvinning 2019
(HAF)
Redgy Produkter AS 100 % 100 % Varig tilrettelagte arbeidsplasser 2016
Redgy utleiebygg AS 40,4 % 40,4 % Eie, drift og utleie av fast eiendom og annet som 2014
B - naturlig faller sammen med dette.
Visit Helgeland AS 2,8% 98,9% Destinasjonsselskap. 2021
Utvikle og markedsfgre Helgeland til a bli et
foretrukket reisemal, og derigjennom skape
merverdi for nzeringsaktgrene og
= lokalsamfunnene.
Kommunekraft AS 03% 409 % Formidle aksjeeiernes disponible kraft, herunder 2022

konsesjonskraft, og drive annen virksomhet
tilknyttet slik formidling.

Vi har i 2023, i etterkant av rapporter utarbeidet av KS Konsulent og Azets (tidligere Karabin),
igangsatt en stgrre gjennomgang av hvordan vi skal levere vdre tjenester innenfor helse- og
omsorg. Arbeidet vil bli sluttfgrt i 2024.

Det er ut fra kommunens geografi hensiktsmessig & ha to omsorgssentre, hvorav et er lokalisert pa
Redgya og betjener ytre deler av kommunen, samt har skjermet avdeling, og et er lokalisert i Kila og
betjener kommunens innland og serlige kretser. Dette er en forutsetning som bl.a. er lagt til grunn
ved bestilling av rapport fra Azets. Det er likevel ngdvendig a se pa overkapasiteten ved
omsorgssentrene, for 8 kunne yte stgrre grad av hjemmebaserte omsorgstjenester for kommunens
innbyggere. Det vil kunne medfgre endret organisering av tjenesten. Utviklingsarbeidet er forankret
til kommunalsjef for helse- og omsorg, som sammen med ledere og tillitsvalgte innenfor omradet
skal gjennomfare kostnadskontrollerende tiltak, samt fremme forslag til mer hensiktsmessig lgsning
for 4 nd ut med bedre hjemmebaserte tjenester i trdd med kvalitetsreformen Leve hele livet (Meld.
St. 2017-2018).
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Det nevnes ogsa at kommunen i lgpet av 2023 er i avsluttende fase med etablering av
vertskommunesamarbeid med Melgy og Gildeskal kommuner om drift av NAV.

Kommunesektoren er i kraftig endring bade ift. oppgaveansvar og i forhold til finansiering.
Kommunedirektgrens totalvurdering er at vi klarer oss rimelig bra bade hva angar oppgaver og hva
angar oppgavetilpasning. Bl.a. finner vi eksempler pa at avgangselever ved skoler i Rgdgy i 2023
scorer meget hpyt pa grunnskolepoeng ut fra en nasjonal malestokk. Vi har likevel en utfordring
med & na ut med gode omsorgstjenester som tilfredsstiller innbyggernes forventninger til stedlig
leveranse av slike i sprdelen av kommunen. Denne utfordringen ma snarest Igses.

Finansielt star og faller var ndvaerende pkonomiske baerekraft med kraftinntektene og inntektene
fra havbruksfondet.

Lennsoppgj@ret i 2024 kan bli utfordrende. Mange i kommunesektoren opplevde redusert
kjppekraft i 2023, og har derfor forventninger til at dette rettes opp gjennom oppgjeret i 2024. For
ansatte og innbyggere vil gkte utgifter til livsopphold og okte rentekostnader pa Ian seerlig vaere
elementer de gnsker kompensert giennom hgyere Ipnn.

Kommunedirektgren retter avslutningsvis en spesiell takk til medarbeidere som har avsluttet sitt
virke for kommunen i Igpet av aret som gikk, og pa en eller annen méte har gatt over til nye
muligheter og utfordringer.

1.10 Personal, sykefravaer, internkontroll, helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid og lokalt Ipnnsoppgjer

Red@y kommunes virksomhet skal giennom Lov om likestilling og forbud mot diskriminering §24
arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering som nevnt
i § 6. Plikten innebaerer blant annet at kommunen som offentlige myndigheter skal forebygge
trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold og motarbeide stereotypisering. Av
likestillings- og diskrimineringslovens § 6, fremkommer det blant annet at;

«diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fa@dsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjennsidentitet, kignnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er forbudt. Med
etnisitet menes blant annet nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge og sprak.»

| forbindelse med aktivitets- og redegjgrelsesplikten, ble det avholdt draftingsmgte med
hovedtillitsvalgte 21. desember 2023. Det var enighet om 4 fortsette arbeidet etter anbefalt fire-
trinns metode:

° Undersgke og kartlegge
° Analysere arsaker

s Iverksette tiltak

o Vurdere resultater

1.10.1 Redegj@relse Rgdgy kommune 2023

Rgdgy kommune er som offentlig virksomhet i stor grad bundet av bestemmelser i lov- og avtaleverk i
personalforvaltningen, noe som bade skal bidra til likestilling og hindre at diskriminering oppstar.
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Rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar
Det er utarbeidet lokale rutiner for rekruttering og tilsetting basert pa lov- og avtaleverket, som blant
annet skal sikre at den som er best kvalifisert blir tilsatt, uavhengig av eksempelvis kjgnn og etnisitet.

Prinsipper og strategi for Ignnsfastsetting kommer frem i Lgnnspolitisk plan. Ledere Ignnes ut fra ansvar, og
Ipnnsniva for tilsvarende stillinger pd samme niva. For gvrige arbeidstakere gjelder stort sett
minstelpnnssatser etter tariffavtalen, men ekstra Ignn kan brukes som virkemiddel til yrkesgrupper eller
stillinger som har veert saerlig vanskelig & rekruttere til. Ansatte som er i permisjon, vil fa lgnn justert i
henhold til de til enhver tid gjeldende sentralt fastsatte satser.

Arbeidsvilkar er ogsa etter det til enhver tid gjeldende lov- og avtaleverk og lokale retningslinjer, og ikke
knyttet til enkeltansatte.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Dette skal tas opp i medarbeidersamtaler mellom leder og medarbeider. | henhold til kommunens
permisjonsreglement, kan det gis inntil to &rs permisjon fra en stilling, for a preve annet arbeid i kommunen
som ledd i en karriereplan.

Tilrettelegging

Arbeidstakere kan fra fylte 62 ar velge mellom flere ulike seniortiltak, inkludert tilpasset arbeidstid, ekstra
fridager og tilrettelegging av arbeidsoppgaver. Tilrettelegging er ut over dette mye styrt av lov, som
eksempelvis mulighet for redusert stilling for de som har omsorg for sma barn. | forbindelse med
sykefraveer, vil behov og mulighet for tilrettelegging bli vurdert i hvert enkelt tilfelle.

Mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

Alle ansatte skal ha en pa forh&nd fastsatt arbeidstid, og arbeid utover avtalt arbeidstid skal som hovedregel
vaere frivillig. Merarbeid kan velges & tas som avspasering, med mindre fravaeret vil bli kritisk for driften pa
arbeidsplassen.

Der det er mulig, vil hovedferie bli lagt til gnsket tidspunkt, eksempelvis i Igpet av skoleferien. Etter
permisjonsreglementet gis det inntil 12 hele eller 24 halve dager Ignnet velferdspermisjon pr.

kalenderdr, herunder ved alvorlig sykdom i naermeste familie, fglge av barn til ngdvendige mgter og

konsultasjoner knyttet til barnets helse, og tilvenning i barnehage og skole.

Ufrivillig deltid
Kartlegging av ufrivillig deltid ble sist gjennomfgrt i 2022. Resultatet pa kartleggingstidspunktet viser at vi har

1 ansatt som jobber ufrivillig deltid.
Deltidsansatte har gjennom bade arbeidsmiljglov og hovedtariffavtale rett til stillingsutvidelse inntil hel
stilling ndr en stilling blir ledig. Utvidelse tilbys ved at stillinger lyses ut internt.

1.10.2 Likelpnn — kjpnnsdelt ipnnsstatistikk

Redgy kommune bruker Hovedtariffavtalen mellom KS og arbeidstakerorganisasjonene som utgangspunkt
for fastsetting av lgnn.

Etter lov om diskriminering og likestilling skal kommunen minst annethvert ar kartlegge lgnnsforhold i
anonymisert form fordelt etter kjgnn.
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Lgnnsutvikiingen mellom kvinner og menn i Rgdgy kommune viser folgende gjennomsnittlige
Ignnsutvikling*) for alle ansatte;

Kvinner 593 200 557 106 548 754 525629 518173

Menn T 784171 630981 653069 590303 607 052

*) | Ipnnsbegrepet som er benyttet er det tatt utgangspunkti arslgnn i 100% stilling inklusive funksjonstillegg og personlige tillegg. Oversikten
omfatter ikke tillegg for turnus og ubekvem arbeidstid, noe som gir ikke- ubetydelige utbetalinger for ansatte innenfer pleie og omsorg.

Kommunens lgnnspolitikk skal bidra til 8 fremme likelpnn mellom kvinner og menn. Gjennom denne skal
kvinner og menn likebehandles i vurdering av l¢nn og avansementsmuligheter. Menn har imidlertid i snitt
fortsatt hgyere Ignn enn kvinner i kommunen. Ved utlysning av stillinger skal det ikke spkes etter bestemt
kjgnn, aldersgruppe eller sprak. Kommunen opplever imidlertid for en del yrkesgrupper gkte utfordringer
med begrenset kvalifisert sgkermasse til de utlyste stillingene. For tilsetting i en del stillinger og
yrkesgrupper opplever vi fortsatt at sgkermassen til stillingene har ulik kjgnnsfordeling. Etterspgrsel og
tilbud etter ulike stillinger og kompetanse bidrar derfor til Isnnsgapet mellom kjgnnene. | 2023 har
gjennomsnittsignn gkt giennom dret, men giennomsnittsignnen for menn viser en stgrre %-vis gkning enn
tilsvarende for kvinner. Lgnnsgapet mellom kjgnnene er pa denne bakgrunn gkt gjennom arets lgnnsoppgjer
2023.

Tiltak rettet mot etnisitet og nedsatt funksjonsevne

Kommunen har vedtatt etiske retningslinjer gjennom personalpolitisk plan der formalet er a sikre god etisk
praksis i alt arbeid og p4 alle plan bade som folkevalgt, leder og ansatt. Disse retningslinjene omhandler ikke
spesifikt vart forhold til personer med ulik etnisitet og nedsatt funksjonsevne, men gjelder ngytralt ogsa for a
motvirke diskriminering av slike personer. Vare overordnede etiske retningslinjer, vart arbeide for a tilstrebe
likestilling samt var deltagelse i det inkluderende arbeidsliv sikrer alle samme overordnede mal om a
motvirke diskriminering. Vi har etter hvert fatt et mer arbeidsliv preget av yrkesdeltakelse fra mange land. |
tillegg legges det mye arbeid i det & tilrettelegge for egne ansatte med nedsatt funksjonsevne.

1.10.3 Helse-, miljp- og sikkerhetsarbeid
Godt arbeidsmiljgarbeid handler om & redusere risiko for farer og ulykker, og aktivt rette sgkelyset mot de

positive og helsefremmende faktorene i arbeidsmiljget.
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1.10.4 Sykefraveer
Sykefraveer fordelt pa kvartal, kommunens egne tall, egenmeldt og legemeldt fraveer:

2021 Korttidsfraveer |71 2021 Langtidsfravaes 2022 Korlhdsfraveer [ 2022 Langlidsfraveer [ 2023 Korttidsfraveer [ 2023 Langtidsfravaer
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Akkumulert sykefravaer pr. 31.12.2023 ligger pa 8,58% samlet sett for kommunen.

Sykepengerefusjon kr 4091 518,00 kr 3 447 966,00 kr 4 387 730,00

Fgdselspengerefusjon kr 786 022,00 kr 1182 871,00 kr 1219 101,00

1.10.5 Utviklingstrekk og signaler for 2024

Som resten av kommune-Norge star Rgdgy overfor noen utfordringer bade nar det gjelder gkonomi
og rekruttering. Som en konsekvens av dette er vi ngdt til 3 jobbe smartere og benytte ressursene
pa en god mate.

| administrasjonen er det vakanse pa flere stillinger, og oppgaver er fordelt pa de gjenvaerende
ansatte. Det er ikke en god lgsning p3 sikt, og vi ser at det vil veere behov for a ansette i Ippet av
2024.
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Det er vanskelig & rekruttere til enkelte stillinger og vi konkurrerer med de andre kommunene i vart
distrikt. Tiltakene under Prgv Rgdgy er gode, men de treffer ikke godt nok til at vi far pa plass
ngdvendig kompetanse og kapasitet i organisasjonen innen alle ansvarsomrader. Vi ma derfor
revidere var Ignnspolitiske plan for & sikre konkurransemessig gode nok ytelser til at vi skal lykkes
med rekrutteringen. Imidlertid vil ekstraordinzere goder for a fa til dette, kunne skape skjevheter og
misngye ute i organisasjonen. Vi ma derfor i stgrst mulig grad tenke pa andre tiltak nar vi skal
rekruttere fremover, og ha mer sgkelys pa hvorfor det er s bra a jobbe og bo i Redgy med tanke pa
godt arbeidsmiljg, trivsel, spennende arbeidsoppgaver, personlig utvikling m.m.

1.11 @konomisk analyse og ngkkeltall
1.11.1 Hovedtall fra driftsregnskapet

8elgp i hele: 1.000 2019 2020 2021 2022 2023
Sum driftsinntek‘t;r 165 166~ . £85 551 N 189 228 7 218 865 216 042
Sum driftsutgifter 163733 171 459 186 221 186 893 196 532
Brutto driftsresultat 1432 14092 3007 31972 19511
Resultat finansposter -8 501 -8 086 -7738 -8774 -6 236
Motpost avskrivninger -9436 -10 618 -10819 -10722 -9 647
Netto driftsresultat 2367 16 624 6088 33921 22922
Netto driftsresultat i % 1,4% 9,0% 3,2% 155 % 10,6 %

Brutto driftsresultat viser resultatet av den ordinaere driften, inkludert avskrivninger pa driftsmidler.
Resultatet gir uttrykk for kommunens evne til a betjene lanegjeld, evne til a finansiere deler av
arets investeringer over driftsresultatet, samt evne til 3 avsette midler til senere ars bruk. Arets
brutto driftsresultat ble positivt med Mnok. 19,511.
Netto driftsresultat er differansen mellom Ippende driftsinntekter og Igpende driftsutgifter
fratrukket netto finanskostnader (renter og avdrag). Dette er et av de viktigste finansielle
maltallene for gkonomisk balanse i kommunesektoren. Netto driftsresultat viser hva som er til
disposisjon far avsetninger til fremtidig bruk og til egenfinansiering av investeringer. Netto
driftsresultat er derfor et uttrykk for kommunens gkonomiske handlefrihet. For drsregnskapet i
Rgdgy kommune sa pavirkes netto driftsresultat i stor grad av arlige variasjoner i utbetaling fra
Havbruksfondet. Kommunens disposisjonsfond er derfor viktig for i stgrst mulig grad kunne ta disse
irlige variasjonene i utbetalinger fra havbruksfondet uten at dette pavirker kommunens kjernedrift.
Kommunens regnskap for 2023 viser et positivt netto driftsresultat pd Mnok 22,922. Netto
driftsresultat for kommunen ble Mnok 42,819 bedre enn regulert budsjettert. | hovedsak skyldes
det fplgende forhold:

o (kt rammetilskudd samt gkte tilskudd i forbindelse med mottak av Ukrainske flyktninger.

e @kt utbetaling fra Havbruksfondet

o Betydelig premieawvik til inntektsfgring i 2023 som engangseffekt i regnskapet

e Inntektsfering av pensjonsavvik fra 2021 som engangseffekt i regnskapet

1.11.2 Kommentarer/arsak til de stgrste avvikene
Kommunens budsjett for 2023 ble hgsten 2023 gjort gjenstand for en budsjettregulering hvor
endringer i aktivitet og rammebetingelser ble innarbeidet.
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For 2023 har kommunen mottatt skipnnsmidler for til sammen Mnok 0,600 i forbindelse med
giennomfgring av prosjektet »standardisering av journalfgring». Prosjektet avsluttes i lgpet av
2024.

Mottak av flyktninger fra Ukraina

Kommunen har gjennom 2023 mottatt 15 nye flyktninger som fglge av krigen i Ukraina. @kt mottak
av flyktninger medfgrer gkt aktivitet innen flyktningetjenesten. Det ble i 2023 mottatt overfgringer
fra IMDI pa Mnok 8,904 mot budsjettert Mnok 4,102. Mindreforbruk knyttet til tjenesten er ved
utgangen av 2023 overfgrt Flyktningefondet med Mnok 3,673. Fondets starrelse ved utgangen av
2023 e pa Mnok 5,523.

Havbruksfond

Utbetalinger fra Havbruksfondet utgjorde for 2023 Mnok 19,341 mot budsjettert Mnok 9,651.
Pensjonskostnader — engangseffekt i arsregnskapet

Nar premiereserve frigjgres og overfgres premiefondet, kan dette disponeres til 3 redusere
premieinnbetalinger. Dette medfgrer en likviditetsmessig fordel for kommunen i aret hvor
premieinnbetalingene finansieres gjennom bruk av premiefondet. Kommunen regnskapsfgrer en
arlig samlet pensjonskostnad bestaende av netto pensjonskostnad, administrasjonskostnader og en
avskrivning av tidligere ars premieavvik. Hvert &r oppstar et premieavvik som for Redgy kommunes
vedkommende er valgt & avskrives over 1 ar. Premieavviket er forskjellen mellom netto
pensjonskostnad og arets premieinnbetaling. Ved at premieavviket avskrives over 1 dr medfgrer
denne bruken av premiefond en engangseffekt pa samlet kostnad det pafalgende dret etter at
premiefondet er belastet med premieinnbetalinger. Dette skyldes at det negative premieavviket
avskrives i sin helhet, noe som gir en redusert samlet regnskapsfgrt kostnad for kommunen aret
etter premiefondet er benyttet. For regnskapsaret 2023 utgjgr dette belgpet Mnok 17,885 i samlet
pensjonskostnad knyttet til kommunens pensjonsordninger gjennom KLP.

| regnskapet for 2023 er det videre fart inn som pensjonskostnad en korreksjon av avvik knyttet til
samlet pensjonsfgring i ret 2021. Denne engangseffekten i arsregnskapet utgjer for
pensjonsordningen via KLP Mnok 2,652 samt tilsvarende for pensjonsordningen via SPK Mnok
0,954.

| Ippet av 2023 har rammeomradene generelt bidratt til en god budsjettdisiplin noe som medfgrer
at det generelt sett er sma avvik mot regulert budsjett.
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For Helse- og omsorg har det imidlertid i 2023 vaert et merforbruk pa den operative driften
tilsvarende Mnok 10.039. Av dette utgjor kjgp av vikartjenester fra byrd Mnok 3,533, noe som i
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hovedsak skyldes en vanskelig rekrutteringssituasjon. Vi har mistet flere fastansatte i 2023 og hatt
problemer med & rekruttere nye. Seerlig pa Alderstun har dette fgrt til behov for bruk av innlede
tienester fra vikarbyra for 3 mgte forsvarlighetskrav knytte til drift av KAD plasser. Vi har i disse
stillingene ofte ikke hatt utgifter til fastlann pa samme stilling som har vaert budsjettert for, men
bruk av byra medferer alitid en vesentlig hgyere kostnad for kommunen enn fast ansatte gjor
Merforbruket knytte til vikar for faste stillinger utgjgr Mnok 4,508 samlet for helse og
omsorgstjenesten. Saerlig Redgya omsorgssenter har hgyt merforbruk pa dette omradet.
Sykefravaeret er ikke saerlig hgyt, men bemanningssituasjonen slik den har vaert i 2023 har fort til
mye innleie av vikarer. Samlet merforbruk knytte til bruk av overtid er pa Mnok 2,116 for 2023.
Dette skyldes i stor grad mangel pa vikarer uten full stilling slik at innleie pa ekstravakter ofte

utlgser overtid.

1.11.3 Fond
Fondene viser fglgende sammensetning og utvikling de siste 5 ar.

VBEMP i hele 1.000 2019 2020 2021 2022 2023
Disposisjonsfond 39 607 57 152 63 907 96 402 118 908
Ubundne investeringsfond 16 757 16 757 16 757 13051 13051
Bundne investeringsfond 3988 4175 616 616 844
Bundne driftsfond 14 561 13 639 12973 12873 14 337
Sum fondsavsetninger 74913 91723 94 253 123 041 147 140
Udekket i investeringsregnskapet 0 -2 656 -3 706 0 0
Sum fond og mindreforbruk 74913 89068 90547 123041 147 140

Kommunens disposisjonsfond er gkende og utgjer ved utgangen av 2023 Mnok 118,908, noe som
utgjer 53,3 % av brutto driftsinntekter, mot vedtatt mal pa 20 %. Til tross for solid finansiell status
for kommunen anbefales det ikke & benytte disposisjonsfondet til dekning av drift. Redgy har en
anledning til 3 gjgre tilpasninger til synkende folketall og faerre hender i arbeid. En kan imidlertid
benytte deler av fondet til & effektivisere, modernisere og digitalisere, for 3 imgtekomme
fremtidens krav til kommunalt tjenestetilbud, og a sikre gkonomisk baerekraft over tid.

1.11.4 Skatteinntekter
Netto skatteinntekter pa formue og inntekt, samt naturressursskatt, utgjorde i 2023 Mnok 33,858,

mot Mnok 34,093 i 2022. Dette gir en reduksjon pa 0,7% mot foregaende ar.

1.11.5 Rammetilskudd
Rammetilskuddet inklusive inntektsutjevning fra staten utgjorde i 2023 Mnok 89,597 mot Mnok

87,921 2022.
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1.11.6 Kraftinntekter og inntekter fra Havbruk
Kraftinntektene og inntektene fra Havbruksfondet har hatt fglgende utvikling de siste 5 ar.

Belpp ihele 1.000 2019 2020 2021 2022 2023
Konsesjonskraft 0 0 3424 2122 4311
Konsesjonsavgift 1367 -97 148 126 107
Naturressursskatt 1267 1227 1245 1180 349
Eiendomsskatt 10121 11937 13 141 14 380 15157
Overfpring Havbruksfond 7410 23 842 14 105 38 883 19 341
SUM 20 165 36 909 32 064 56 691 39 265

1.11.7 Eiendomsskatt

Netto inntekter pa formuesskatt fra kraftverk, verker og bruk samt havbruk utgjorde i 2023 Mnok
15,157, mot Mnok 14,380 i 2022. Dette gir en gkning pa 5,4% mot foregaende ar. For Redgy
kommune utgjgr kraftanlegg og anlegg relatert til kraft samt installasjoner i forbindelse med
havbruk det alt vesentligste av grunnlaget for utskrivning av eiendomsskatt.

1.11.8 Gjeldsoversikt (1.000 kr)

Fast Grenne  Flytende Restgjeld pr.  Restgjeld pr.

Ldngiver rente lan rente 31.12.2023 31.12.2022

Husbanken 0 0 36672 36672 32553
Kommunalbanken 23543 0] 42591 66 135 68 829
KLP/Kommunekreditt 0 0 51 806 51 806 53944
Sum passiva 23543 0 131070 154 613 155 326

| lapet av 2023 har det vaert en rekke renteendringer noe som ogsa har pavirket kommunens
finanskostnader negativt. Samlede renteutgifter for 2023 er som fglge av dette Mnok 7,012 mot
tilsvarende Mnok 2,498 for 2022. Lan med fastrente utgjgr ved utgangen av 2023 15,2%. @kning i
niva pa innldnsrente pavirker det gkonomiske handlingsrommet da dette ma finansieres gjennom
samlede inntekter til kommunen. Som motvekt til slik rentegkning pavirker rentegkning i
finansmarkedet avkastningen pad kommunens innskudd i bank positivt. Disse renteinntektene utgjgr
i 2023 Mnok 6,614 mot tilsvarende Mnok 2,141 for 2022

Ved utgangen av 2023 utgj@r netto lanegjeld 57,6% av brutto driftsinntekter. Netto lanegjeld viser
folgende utvikling for de 5 siste arene; (kilde SSB tabell 12364)

Belgp i hele 1.000 2019 2020 2021 2022 2023
Netto ldnegjeld 137 859 131621 122 049 101 106 128 533
SUmM 137 859 131621 122 049 101 106 128 533

1.11.9 Investeringsregnskapet

Investerings regnskapet er gjort opp i balanse etter finansiering av arets investeringer. Det vises til
kommentar om gjennomfgrte prosjekter fra teknisk avdeling sin del av meldingen og til
Bevilgningsoversikter investering. For 2023 er ogsa investeringsbudsjettet gjort gjenstand for
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regulering i Igpet av driftsaret i trad med endringer mot opprinnelig investerings-budsjettet for
aret.

Kommunens investeringsbudsjett er ett-arlig og gjenstand for regulert budsjettvedtak mot slutten
av aret. Det vil p& bakgrunn av de enkelte prosjektenes faktiske gjennomfgring oppsta avvik mellom
irets budsjetterte investeringer og faktisk gjennomfgrte investeringer.

Investeringsregnskapet — kommentarer til vesentlige avvik

Investeringsregnskapet i detalj kommer frem i arsregnskapets bevilgningsoversikt. | Igpet av 2023
foreligger det avvik mellom budsjetterte investeringer og de investeringer som er gjennomfart pr.
31.12.2023. | all hovedsak skyldes dette tidsforskyvning/forsinkelse i oppstart og ferdigstillelsen av
vedtatte investeringsprosjekt, noe som ogsa medfgrer avvik i investeringsregnskapet mellom
budsjetter investeringsutgifter og tilhgrende finansiering av disse prosjektene. Foruten dette
foreligger det ikke vesentlige avvik i investeringsregnskapet og prosjekt giennomfgres i all hovedsak
i henhold til de politisk vedtatte investeringsrammene. lkke fullfgrte investeringer pr. 31.12.2023 er
gjennom budsjettvedtaket i desember 2023 vedtatt viderefgrt til 2024.

1.11.10 Balanse pr. 31.12.2023 (Mnok.)

Eiendeler 2023 2022 Gjeld ag egenkapital 2023 2022
Anleggsmidler 499,3 487,4 Egenkapital 268,2 2315
;2‘:}’2:;$3;:rk5’er ogandeler .., ¢ 2635 - heravfond 147,1 1245
Omlgpsmidler 188,9 166,4 - herav kap.kont. 127,0 113,0
- herav kundefordringer 0,1 2,1 Langsiktig gjeld 393,7 3971

Kortsiktig gjeld 26,3 25,1
Sum eiendeler 688,3 653,7 Sum gjeld og egen. kap 688,3 653,7

1.11.11 Finansielle maltall
Kommunestyret i Rodgy har vedtatt finansielle maltall for utviklingen av kommunens gkonomi, og

disse er senere nedfelt i gkonomireglementets kapittel 6, i trad med ny kommunelov. Maltallene
bar vaere langsiktige, realistiske og oppnéelige. De skal bidra til 3 sikre forsvarlig skonomiforvaltning
og skonomisk handlingsevne — kommunal gkonomisk baerekraft — over tid. Handlingsreglene er ikke
rettslig bindende for budsjettrammene, men de skal veere retningsgivende for budsjettarbeidet.

De finansielle maltallene er definert som;

o Netto driftsresultat 7,0 % av brutto inntekter.
° Disposisjonsfond 20,0% av brutto driftsinntekter.
° Netto lanegjeld 75% av brutto driftsinntekter. Netto lanegjeld defineres her som sum

lanegjeld fratrukket Ian til videre utlan samt lan til investeringer i selvkost.

Samtlige maltall oppfylles ved avieggelse av arsregnskapet gjennom et netto driftsresultat pa
10,6%, et disposisjonsfond pa 53,2% samt en netto lanegjeld pa 57,6%. Imidlertid ville netto
driftsresultat i % av brutto inntekter vaert nede pa 2,4%, ikke hensyntatt engangseffekten av
premiereserve tilsvarende Mnok 17,885. Dette indikerer klart at kommunens drift ligger pa et
betydelig hgyere niva enn forutsatt av kommunestyret ved fastsettelse av kommunens finansielle

maltall for netto driftsresultat.

Radgy kommunc, drsberetning 2023



Redey, 11. april 2024
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Harald Einar Erichsen

Redpy kommune, arsberetning 2023
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@konomisk oversikt drift

2023 2022
Tekst Note Regnskap Regulert budsjett | Opprinnelig budsjett Regnskap
Driftsinntekter
Rammetilskudd 90197 764 87 469 000 87 469 000 88 421 205
Inntekis - og formuesskatt 33 509 275 32068 000 32068 000 32913 163
Eiendomsskatt 15156 905 14 150 403 14 150 403 14 380 050
Andre skatteinntekter 455765 1798 000 1798 000 1305 788
Andre overferinger og tiiskudd fra staten 19341 420 9690 000 9690 000 38 883 438
Overfaringer og tilskudd fra andre 32898 392 18121085 18121085 21231972
Brukerbetalinger 4951879 5163 420 5163 420 5793 997
Salgs- og leieinntekter 19 530 922 13 254 804 13 254 804 15 935 853
Sum driftsinntekter 216 042 321 181714712 181714712 218 865 465
Driftsutgifter
Lonnsutgifter 100 948 073 100 806 293 100 806 293 95 436 327
Sosiale utgifter 7 502 634 21066 325 21066 325 14 468 397
Kjep avvarer og lienester 63 545 197 52 705 107 49 281 695 55992 464
Overfaringer og tilskudd til andre 14 888 608 14 920 009 9 868 009 10 273 705
Avskrivninger 3 9647012 10 800 000 "10 800 000 10 722 456
Sum driftsutgifter 196 531 523 200 297 734 191 822 322 186 893 349
Brutto driftsresultat 19510798 -18 583 022 -10 107 610 31972 116
Renteinntekter 6 888 231 1325000 1325000 2292731
Utbytler 0 32000 32000 31867
Gevinst og tap pa finansielle omigpsmidier 0 0 0 0
Renteutgifter 7074 587 5971 396 5971 396 2 536 663
Awdrag pa lan 7 6049490 7500 000 7 500 000 8 561 832
Netto finansutgifter -6 235846 12114 396 -12114 396 8773898
Motpost avskrivninger 3 9647012 10 800 000 10 800 000 10722 456
Netto driftsresultat 22921 964 -19 897 418 -11 422 006 33920 674
Disponering eller dekning av netto driflsresultat:
Overfering til investering 477 367 0 1] 0
Avsetninger til bundne driftsfond 10 2703756 1000 000 0 3320329
Bruk avbundne driftsfond 10 2765544 501 000 1051 000 1611239
Avsemninger til disposisjonsfond 33616771 0 [¢] 32484 583
Bruk avdisposisjonsfond 11110386 20396 418 10371 006 283 000
Dekning av lidligere ars merforbruk 1] 0 0 0
Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat -22921 964 19 897 418 11 422 006 -33920 674
Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 (1] 0

Rgdey komimune, drsregnskap 2023



Bevilgningsoversikter drift

2023 2022

[Tekst Noto Regnskap Regulert bidsjett | Opprinnelig budsjett Regnskap
Rammeliskudd 90 197 764 87 469 000 87 469 000 88 421 2056
Inntekts - og formuesskatt 33509275 32 068 000 32 068 000 32913163
Eiendomsskatt 15156 905 14 150 403 14 150 403 14 380 050
Andre generelle driftsinntekter 19797 185 11 488 000 11 488 D00 40 189 226
Sum generelle driftsinntekter 158 661 129 145175403 145 175 403 175903 643
Sumn bevilgninger drift, netto 129503 319 152 958 425 144 483 013 133 209 072
Avskriwminger 3 9647012 10 800 000 10 800 000 10 722 456
Sum netto driftsutgifter 139150 331 163 758 425 155283013 143 931 527
Brutto driftsresultat 19510798 -18 583 022 -10 107 610 31972116
Renteinntekter 6888 231 1325000 1325000 2292731
Utbytter 0 32000 32000 31867
Gevinster og tap péa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
Renleutgifter 7074 587 5971 396 5971 396 2 536 663
Avdrag pa lan 7 6049490 7 500 000 7 500 000 8 561 832
Netto finansutgifter -6 235 846 12114396 -12114 396 8773898
Motpast awvskrivninger 3 9647012 10 800 000 10 800 000 10722 456
Netto driftsresultat 22921 964 -19 897 418 -11 422 006 33920 674
Disponering eller dekning avnetto drifisresultat:

Overfering til investering 477 367 0 0 0
Avsemninger il bundne drifisfond 10 2703756 1000 000 4] 3320329
Bruk avbundne driftsfond 10 2765 544 501 000 1051 000 1611239
Avsefninger til disposisjonsfond 33616771 0 0 32 494 583
Bruk av disposisjonsfond 11110386 20396418 10 371 006 283 000
Dekning avtidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -22 921 964 19 897 418 11 422 006 -33 920 674
Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk). 0 0 0 0
Oppstilling til bevilgningsoversikter drift

2023 2022
Regnskap Regulert Opprinnelig | Regnskap
budsjett budsjett

Sentral styring og administrasjon 14 126 265 16 874 928 16 874928| 12413676

Oppvekst, Nav og sosial 41 491 216 47 235105 47129693| 43998 496

Helse og omsorg 58 501 970 61223 059 61223 059| 61955057

Bolig og naering -1240778 8363 455 781455 -1637 793

Landbruk 396 851 825 650 825 650 371921

Kultur og folkehelse, kirke 2 067 801 3082 489 2294 489 1838 489

Kirke og trossamfunn 2 421 549 2 468 060 2 468 060 2 356 220

Teknisk og samferdsel 11734136 12 825679 12825679| 11913005

Fellesomradet 4309 60 000 60 000 1

Sum bevilgninger drift, netto 129 503 319 152958 425| 144 483 013| 133 209 072

Rpday kommune, drsregnskap 2023




Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 — Drift

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-9

A B c
Vedtatt av Vedtatt avunderordnet |Sum
kommunestyret i organ efter delegert
arsbudsjettet myndighet
1 Netto driftsresultat 22921 964
2 Avs etninger til bundne driftsfond 2703756
3 Bruk av bundne driftsfond 2765544
4 Overfaring til investering i henhold til arsbudsjettet og 0 477 367 477 367
fullmakter
5 Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til 0 0 0
drsbudsjettet og fullmakter
6 Bruk avdisposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet og 20396418 0 20396 418
fullmakter
7 Budsijettert dekning avfidligere ars merforbruk 0 0
Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk for 42 902 803
strykninger)
9 Strykning av overfaring til investering 0 0
10 Strykning av avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0
11 Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0 0
12 Strykning av bruk avdisposisjonsfond 9286 032 0 9286 032
13 Mer- eller mindreforbruk efter strykninger 33616771
14 Bruk avdisposisjonsfond for reduksjon av arets 0
merforbruk efter strykninger
15 Bruk avdisposisjonsfond for inndekning av tidligere ars 0
merforbruk
16 Bruk avmindreforbruk etter strykninger for dekning av 0
tidligere ars merforbruk
17 Avsetning avmindreforbruk etler strykninger fil 33616 771
disposisjonsfond
18 Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk). 0

Rodgy kormimune, arsregnskap 2023




Bevilgningsoversikt investering

2023 2022

Tekst Note Regnskap Regulert budsjett Opprinnelig budsjett Regnskap

Investeringer i varige drifismidler 7544 934 28 760 000 28 760 000 13 244 804
Tilskudd til andres investeringer ] 0 0 80 000
Investeringer i aksjer og andeleri selskaper 4 477 367 0 0 425965
Ullan avegne midler 0 0 0 0
Awdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter B 022 301 28 760 000 28 760 000 13750 769
Kompensasjon for merverdiawgift 1253 450 5 842 000 5842 000 802 399
Tilskudd fra andre 0 4080 000 4 080 000 1983 200
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Salg avfinansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Motlatte avdrag pa utlan avegne midler 0 0 0 0
Bruk avlan 6291484 18 838 000 18 838 000 1D 792 641
Sum investeringsinntekter 7544934 28 760 000 28 760 000 13578 240
Videreutlan 58 000 5 000 000 5000 000 1924 233
Bruk avlan til videreutian 58 000 5 000 000 5000 000 1924 233
Awdrag pa lan til videreutlan 476314 0 0 582 161
Moltatte avdrag pa videreuttan 704 406 0 0 754 681
Netto utgifter videreutlan 228092 0 0 172 530
Owerfering fra drift 477 367 0 1} 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 10 228092 0 [¢] 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avseminger til ubundetinvesteringsfond 0 1] Q 0
Bruk avubundetinvesiersingsfond 0 [ [+] -3 706 280
Dekning avidligere ars udekket belep 0 0 Q -3 706 280
Sum overfering fra drift og netto avsetninger 249 275 1] 0 0
Fremfart til inndekning i senere ar (udekket belap) 0 0 a 0

Rodpy koinmnune, arsregnskap 2023




Oppstilling bevilgningsoversikt investering

2023 2022
Regulert Opprinnelig
Regnskap budsjett budsjett Regnskap
Rammeomrade Adm, politikk
Investering i varige driftsmidler 563 794 1465 000 1 465 000 1431512
Rammeomrade Oppvekst
Investering i varige driftsmidler 0 0 0 0
Rammeomrade helse
Investering i varige driftsmidier 625 562 15 600 000 15 600 000 685 098
Rammeomrade Teknisk og drift
Investering i varige driftsmidler 6 355 578 10 995 000 10995000( 11208194
Rammeomrade Kirke
Investering i varige driftsmidler 0 700 000 700 000 0
Rammeomrade Nzring
Investering i varige driftsmidler 0 0 0
Investering i aksjer og andeler 0 0 0
Fellesomradet
Investering i aksjer og andeler 477 367 0 0 425 965
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Sum bevilgninger investeringer, brutto 8 022 301 28 760 000 28760000 13750769

R@day komimune, arsregnskap 2023




Oppstilling detaljerte investeringer

Regulert
Regnskap budsjett Budsjett Regnskap

Prosjekt 2023 2023 2023 2022

Arkivnybyag 0 370 000 370000 0
Reday legekontor 0 0 0 103 811
Boligadr.pros;j. 0 370000 370000 0
Oppgradering brannberedskap 437 367 400 000 400 000 0
Kommunestyresal/ Formannskapssal 378144 300000 300 000 38 961
FV17 Stonvika-Reppen, reg. plan detalj. 0 300 000 300000 0
Prosjekt Segeraa 0 0 0 31250
Bredband i kommunale boliger 0 0 0 110000
Gjennomgangsbolig Nordnesay 31039 0 9] 3814863
Nzeringsareal Vagaholmen 0 3 000000 3 000 000 0
Vannverk forsyningssikkerhet og kapasitet 212040 300 000 300000 759129
Gjennomgangsbolig Gjeray 0 0 0 4612 843
Neringsareal Varangfiord 0 0 Y 80 000
Vertskommunesamarbeid IKT 187 834 645 000 645 000 1392 551
Kirke investerings prosjekter samlet 0 700 000 700 000 0
Kommuneplanens arealdel 0 0 0 523219
Kunstgressbane Tjongsfjord 0 700 000 700 000 0
Utrede vei mellom Gjersy og Rangsund 115413 100 000 100 000 0
Havedlegekontor Jektvik 625562| 15000000 15000000 0
Tjenestebil Alderstun 0 0 0 579 000
Asfaltering avkommunale veier 4 304 356 3775000 3775000 0
Oppgradering gjenbruksstasjon vagehoimen 41315 200 000 200 000 1276 891
Takheiser Alderstun omsorgssenter 0 300000 300 000 0
Takheiser Redeya omsorgssenter 0 300 000 300 000 0
Kjerringskjeeret naeringsomrade 0 1 000 000 1000 000 0
Kranbif teknisk 1211815 1 000 000 1 000 000 0
Flyktningetjenesten 0 0 Q 2 287
Investeringer | varige driftsmidier 2023 7 544935| 28760 000| 28760000 13324805

Redgy kommune, arsregnskap 2023



Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 — Investering

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-9

A B C
Vedtatt av Vedtatt av underordnet |Sum
kommunestyret i organ etter delegert
drsbudsjettet myndighet
1 Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk avlan 6 598 759
2 Avsetninger til bundne investeringsfond 228 092
3 Bruk avbundne investeringsfond 0
4 Budsjettert bruk avlan 23 838 000 23 838 000
5 Overfering fra drift i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 0 477 367 477 367
6 Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til 0 0 0
arsbudsjettet og fullmakter
7 Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og 0 0 0
fullmakter
8 Dekning avtidligere ars udekket belep 0
9 Arets budsjettawik (udekket eller udisponert belap fer 17 488 516
strykninger)
10 |Strykning avavsetninger til ubundet investeringsfond 0
11 |Strykning avbruk avian 17 488 516
12 |Strykning av overfering fra drift 0 0 0
13 |Strykning av bruk avubundet investeringsfond 0
14 |Udekket eller udisponert belep etter strykninger 0
15 |Avseting avudisponert beiop etter strykninger til ubundet 0
investeringsfond
16 |Fremfert til inndekning i senere ar (udekket belap). 0

Redoy kommune, arsregnskap 2023




Balanse side 1

[eenoaER Note 2023 2022
A, Anleggsmidier 499 335 820 487 350 201
1. Varige driftsmidler 221731956 223834 034
1. Faste eiendommer og anlegg 3 216215781 216311371
2. Utstyr, maskiner og transpartmidier 3 5516 176 7522664
Ii. Finansielle anleggsmidier 18 B79 940 19254 930
1. Aks)er og andeler 4 7900347 7422980
2, Obligasjoner ] . 0
3. Utan 5 10979593 11 831 950
. Immaterielie eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 8 258724024 244 261 237
0 0
B. Omlepsmidler 188 919 230 166 383 665
1. Bankinnskudd og kontanter 164 271 409 159 124 436
Il. Finansislle omlgpsmidler 0 0
1. Aksjer og andeler 0 0
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 0
4, Derivater a 0
1li. Kortsiktige fordringer 24 647 B21 7259229
1. Kundefordringer 4396 394 6630517
2. Andre kortsiklige fordringer 2708 481 2519973
3. Premieawik 8 17 542 946 -1 891 261
Sum elendeler 686 255 150 653 733 866

Rodgy komimune, arsregnskap 2023



Balanse side 2

EGENKAPITAL OG GJELD Nots 2023 2022
C. Egenkapital 268 162 009 231 487 872
L. Egenkapltal drift 133 245 430 110 800 833
1. Disposisjonsfond 118 908 087 96 401 702
2. Bundne drifisfond 10 14337 343 14 399 130
3. Merforbruk | driftlsregnskapet 0 0
Il. Egenkaplital investering 13 894 567 13 666475
1. Ubundet invesleringsfond 13050 722 13050 722
2. Bundne investeringsfond 10 843 845 615753
3, Udekketbalep | | ingsregnskap 0 0
Ill. Annen egenkaptial 121 022 011 107 020 564
1. Kapitalkanto 2 126 988 156 112 996 709
2 Prinsippendringer som pairk b pi drift 5876 145 -5976145
3. Prinsippendringer som péwirk beldskapi teting 0 0
0 0
D. Langsiktig gjeld 393743193 397 108 405
I.Lan 153 800 368 155 326 172
1. Gjeld til kradittins itusjoner 6 153 800 368 155326 172
2. Dbligasjonsian 0 0
3, Sertifikatidn 0 0
Il. Pensjonsforplikieise B 239942 825 241782233
0 0
E Kortsiktig gjeld 26 349 949 25137 589
I Kortsiktig gjeld 26 349 949 25137 589
1. Lewerandergjeld 6 851 456 6924 570
2. Likvditetslin 0 0
3 Derivater 0 0
4. Annen korisiklig gjeld 19498 493 18213019
5. Pramisawik 8 Q [}
Sum sgenkapital og gjeld 688 255 150 653 733 866
F. Memoriakonti 21600 867 24 453 929
I. Ubrukle lanemidiar 20924 591 22274075
Il. Andre memanakont G761270 21178 854
Il Motkonto for memi 21600 867 24 453 929

@y, 11. april 2024

WO Q—

Harald Einar Erichsen

fie Solbakk

Rodgy kommune, arsregnskap 2023




Noter

Note 1 Endring i arbeidskapital

Note 2 Kapitalkonto

Note 3 Varige driftsmidler (anleggsmidler)
Note 4 Aksjer og andeler (anleggsmidler)
Note 5 Utlan (Finansielle anleggsmidler)
Note 6 Lan

Note 7 |Avdrag pa lan

Note 8 Pensjonsforpliktelser

Note 9 Garantier

Note 10 |Vesentlige bundne fond

Note 11 |Ytelser til ledende personer

Note 12 | Gebyrfinansierte selvkosttjenester Etterkalkyle

Rpdey kommune, rsregnslap 2023




Regnskapsprinsipper

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang pa og bruk av midler i aret. Inntekter og utgifter skal
tidsmessig plasseres i det aret som fglger av anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter og
inntekter i lgpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet skal fremga av drifts- eller investeringsregnskapet i dret enten
de er betalt eller ikke. Det skal ikke forekomme regnskapsfering av tilgang og bruk av midler som bare fores i
balanseregnskapet.

Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til forskrift 7. juni 2019 nr. 714 om pkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. «budsjett- og regnskapsforskriften» samt god kommunal regnskapsskikk,
herunder kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt av Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfart brutto. Dette gjelder ogsa interne
finansieringstransaksjoner.

For utgifter og inntekter som enkeltvis ikke kan fastsettes eksakt pa tidspunktet for regnskaps- avleggelsen, registreres et
anslatt belgp. Justering i henhold til eksakt belgp foretas pafglgende ar.

For 13n er den delen av lanet som faktisk er brukt i Igpet av aret fort i investeringsregnskapet. Ubrukte lanemidler er registrert
som memoria.

Klassifisering og vurderingsregler for anleggsmidler og omlgpsmidler.

1 trdd med «budsjett- og regnskapsforskriften» § 3-1 fprste ledd fgrste punkt er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie
eller bruk for kommunen i balanseregnskapet. Eiendeler som ikke oppfyller kravet til varig eie eller bruk, klassifiseres som
omlgpsmidler.

Anleggsmidler med begrenset pkonomisk levetid, avskrives med like store arlige belgp over anleggsmidlets levetid.
Avskrivningene starter dret etter at anleggsmidlet er anskaffet og tatt i bruk i virksomheten.

Avskrivningsperiodene er i trdd med § 3-4 i «budsjett- og regnskapsforskriften». Anleggsmidler som har verdifall som
forventes ikke 3 veere forbigaende er nedskrevet til virkelig verdi i balansen.

Omigpsmidler er vurdert til lavest verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er

vurdert til virkelig verdi.
Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap.

Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som inngar i en handelsportefglje,
er omlgpsmidler.

Andre markedsbaserte verdipapirer er kiassifisert som omlgpsmidier, med mindre kommunen har foretatt investeringen ut
fra naeringspolitiske eller samfunnsmessig hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene klassifisert som anleggsmidler.

Klassifisering av gjeld.

Lan som er tatt opp etter kommuneloven § 14-15 farste eller andre ledd, § 14-16, § 14-17 farste ledd eller trossamfunnsloven
paragraf er § 14. 4. ledd, klassifiseres i balanseregnskapet som langsiktig gjeld. Annen gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.
Langsiktig gjeld vurderes til opptakskost, og oppskrives ved varig gkning i forpliktelsen. Kortsiktig gjeld vurderes til hgyeste av
opptakskost og virkelig verdi.

Neste &rs avdrag p3 utlan inngr i anleggsmidler, og neste ars avdrag pa I8n inngar i langsiktig gjeld.
Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld.
Opptakskost utgjgr gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt gjelden oppstar.

Selvkostberegninger.

Reodgy kommune har utarbeidet Etterkalkyle for gebyrfinansierte selvkosttjenester i henhold til "'Forskrift om beregning av
selvkost".

For de tjenester kommunen selv har valgt & kreve brukerbetalinger etter selvkostprinsippet, fglges samme retningsiinjer.

Merverdiavgift.
Kommunen fglger reglene i merverdiavgiftsloven for de tjenesteomrader som er omfattet av loven. For kommunens gvrige

virksomhet, krever kommunen merverdiavgiftskompensasjon.
Rodpy kommune, drsregnskap 2023



Pensjoner.
Pensjoner fgres i trad med «budsjett- og regnskapsforskriften» § 3-5 om regnskapsfg@ring av pensjon.

Rpdpy kommune, arsregnskap 2023



Note 1 Endring i arbeidskapital

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, a)

Arbeidskapitalen i kommunen viser hvor likvid kommunen er. Videre uttrykker endringen i arbeidskapital utviklingen i
kommunen sin betalingsevne. Utgangspunktet er balanseregnskapet og endringene av arbeidskapitalen som bestar av
omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld i regnskapsperioden, korrigert for ubrukte ldnemidler i tilsvarende periode. Tilsvarende
finner man endringen i arbeidskapital ved & se pa anskaffelse og anvendelse av midler i drifts- og investeringsregnskapet.

BALANSEN 31.122023 01.01.2023 Endrlngl
Omlgpsmidler 188 919 230 166 383 665 22 535 565
Kortsiktig gjeld 26 349 949 25137 589 1212 360
|ﬁ\rbeidskapita| 162 569 281 141 246 076 21323 205
DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter) 2023
Netto driftsresultat 22921964
Netto utgifter/inntekter i investering 249 275
Endring ubrukte Ianemidler (akning +/reduksjon-) -1 349 484
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet 21323 205
Differanse i endring arbeidskapital balanse og drift og @

investering

FORKLARING TIL DIFFERANSE | ENDRING ARBEIDSKAPITAL
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, drift

Endring i regnskapsprinsipp som pévirker arbeidskapital, investering

Andre forklaringer
Sum forklaringer

Redgy kommune, arsregnskap 2023




Note 2 Kapitalkonto

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, b)

Egenkapitalen bestar blant annet av kapitalkonto, som har en helt sarskilt funksjon i kommuneregnskapet. Kapitalkontoen
skal utligne virkninger pa egenkapitalen som ikke er reelle endringer i egenkapital. | det kommunale bevilgningsregnskapet
(drift- og investeringsregnskap) skal tilgang og bruk av midler bokfgres, inkludert transaksjoner som ikke reelt sett skal pavirke
egenkapital. | det kommunale bevilgningsregnskapet {drift- og investeringsregnskap) skal tilgang og bruk av midler bokfgres,
inkludert transaksjoner som ikke reelt sett skal pavirke egenkapital.

BALANSEN 31.12.2023 01.01.2023 Endring|
Anleggsmidler 499 335 920 487 350 201 11985719
Langsiktig gjeld 393743193 397 108 405 -3365 212
Endring ubrukte |anemidler (ekning 20924 591 22274075 -1 349 484

Endring i regnskapsprinsipp som
pavirker anleggsmidier
Endring i regnskapsprinsipp som
pavirker langsiktig gjeld

Netto endring 126 517 318 112 515871 14 001 447
KAPITALKONTO

01.01.2023 Balanse 01.01.2023 Balanse

(underskudd i kapital) 0|(kapital) 112 996 709
Debetposteringer i aret: Kreditposteringer i aret:

Salg avfast eiendom og anlegg 0| Ativering av fast eiendom og anlegg 5666 554
Nedskrivninger fast eiendom 0| Oppskriving av fast eiendom o 0
Avskriving avfast eiendom og

anlegg 7 351 492

Salg av utstyr, maskiner og Aktivering av utstyr, maskiner og

transportmidler O|transportmidler 1878 380
Nedskrivning av utstyr, maskiner Oppskriving av utstyr, maskiner og

og transportmidler O|transportmidler 0
Avskrvninger av utstyr, maskiner

og transportmidler 2 295 520|Kjep avaksjer og andeler 477 367
Salg avaksjer og andeler 0|Oppskrivning avaksjer og andeler 0
Nedskrivning av aksjer og andeler 0|utlan formidlings/startian 58 000
Awdrag pa formidlings/startian 704 406{Utian sosial lan 0
Awdrag pa sosial lan 11 350|Utidn egne midler 0
Awdrag pa utlante egne midler 5 631|Utlan naering 200 000
Avdrag pa naaringsutlén 210 932|Oppskriving ulén 0
Avskrivning sosial utian 178 039|Avdrag pa eksteme lan 6525 804
Avskrevet andre utlan 0|Urealisert kursgevinst utenlandslan 0
Bruk avmidler fra eksteme Ian 6 349 484|UB Pensjonsmidler (netto) 14 462 787
Urealisert kurstap utenlandslan 0|Estimatawik pensjonmidler 0
UB Pensjonsforpliktelse (netto) -1 839 408|Reversing nedskriving av fast eiendom 0

Aga netto pensjonsmidler/forpliklelse 0
Rewersing nedskriving av utstyr, maskiner og

Estimatawik pensjonforplikteise 0|transportmidler 0
31.12.2023 Balanse 31.12.2023 Balanse

Kapitalkonto 126 998 156|(underskudd i kapital) 0
Avstemming 126 998 156
[Differanse 0 |
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Note 3 Varige driftsmidler (anleggsmidler)

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, a)

Tall 1 1.000 kroner 05AR 10AR 20AR 40AR 50AR | TOMTER| Sum

Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 25003 2336 6279| 2056819| 129487 2317| 371 041
Akkumulerte/reverserte nedskrivinger -24 -22 -2 430 -1228 -2 095 -210| 60098
Akkumulerte ordinzere avskrivinger pr. 01.01.2023] -19438 -1474 -3290| -69855| -47141 0[-141 198
Bokfert verdi 01.01.2023 5542 840 560 134536 80 251 2107 223 834
Tilgang i aret 188 1212 479 4 451 1216 0 7 545
Avgang i aret - kostpros 0 0 0 0 0 0 0
Avgang i aret - avskrivninger solgte anlegg 0 0 0 0 0 0 0
Arets ordingere avskrivinger -2135 -118 -43 -4 841 -2 511 0] -9647
Arets nedskrivinger 0 0 0 0 0 0 0
Arets reverserte nedskrivinger 0 0 0 0 0 0 0
Bokfert verdi 31.12.2023 3595 1934 995 134146| 78956 2107| 221732

05AR = EDB-utstyr, kontormaskiner o.l.

10AR = Anleggsmaskiner, maskiner, inventar, utstyr, verktey o.l.
20AR = Brannbiler, park pl., trafikklys, tekn.anl.(VAR) o.l.

30/40AR = Boliger, skoler, barneh.,, idr.haller, veier, ledn.nett,

50AR = Forr.bygg, lager, adm.bygg, sykehjem, kulturbygg, brannst.

TOMTER = Tomter
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Note 4 Aksjer og andeler (anleggsmidler)

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, b), § 5-13, ¢)

Antall aksjer Bokfort verdi Eierandel

Selskap 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Redey Produkter AS 215000 100,00 %
Kommunekraft AS 1 1000 0,03 %
Jektvik Vannverk 47 500
Redoy Helselag 268 320
Helgeland Reiseliv 50 000 279%
Radey Utleieverdi AS 2 546 254 600 40,37 %
KLP - Egenkapitalinnskudd 7 063 927
Sum aksjer og andeler 7 900 347
Folgende aksjer er kjopti 2023
KLP - Egenkapitalinnskudd 477 367
Sum kjop 477 367

Felgende aksjer er solgti 2023

Sum salg

Felgende aksjer er nedskrevet i 2023

Sum nedskrevne aksjer

Samlet mottatt utbytte av Reday kommunes aksjeportefalje for 2023 utgjer kr. 0,-
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Note 5 Utlan (Finansielle anleggsmidler)

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, c)

Lantaker Utlan (belep) :T:':: srtmedicons Finansiert med lan  |Vesentlig tap
Startlan 10 046 334 0 10 046 334 0
Sosiale utlan 78 445 78 445 0 178 039
@vrige fonaltningslan 134 397 134 397 0 0
Neeringsfondslan 720 416 720416 0 0
Finansiert med egne

Lanetaker Utlan midler Finansiert med lan |Vesentlige tap
Sosiale lan 78 445 78 445 0 178 039
Startian 10046 334 0 10 046 334 0
@hrige forvaltningslan 134 397 134 397 0 0
Naringslan
Servik AS 27133 27133 4] 0
Didriksen Erling 12 500 12 500 0 0
Basecamp Helgeland AS 99 443 99 443 0 0
Flomalet AS 52 500 52 500 0 0
Bradrene aakre AS 105 000 105 000 0 0
Traena Sjemat Holding AS 194 688 194 688 0 0
Grimsland Hanne 229 152 229152 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
Sum 10 979 592 933 258 10 046 334 178 039
Det er gjennom aret fort kr. 178.039i tap pa sosiale utian.
Note 6 Lan
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, a)
Eksterne lan Bokfort verdi 31.12 Lopetid Rentefot Refinansering*
Lan til egne investeringer 133871 1-50 ar 5,56 % 0
Lan til andres investeringer 0 1A IA 0
Lan til innfrielse avkausjoner 0 1A 1A 1A
Lan til videre utlan 20742 1-25 ar 425 % 0
Finansielle leieavialer 0 1A 1A IA

*Lan som forfaller og ma refinansieres i det aret regnskapet legges fram.
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Note 7 Avdrag pa lan

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, b)

Kommunen beregner minste tillatte avdrag jf. kommuneloven § 14-18, ved a beregne minste tillatte avdrag pa lan etter en
forenkiet formel. Minimumsavdrag beregnes som sum langsiktig gjeld dividert pa sum anleggsmidler multiplisert med arets
avskrivninger i driftsregnskapet. Denne forenklede formelen gir et minstekrav til avdrag som tilsvarer avskrivninger
(kapitalslitet) pa lanefinansierte anleggsmidler.

Minimumsavdrag Belep
Beregnet minimumsawdrag etter kkmmuneloven §14-18, 1. ledd -6 049 480
Korrigering for mottatte avdrag videreutian til avdrag andre 1an

Betfalte avdrag -6 049 490
Differanse mellom beregnet, korrigerte og betalte avdrag 0

Avskrivninger

Bokfert verdi avskrivbare anleggsmidler 01.01.2023 221529744
Bokfert verdi lanegjeid 01.01.2023 -138 917 841
Avskrivninger 9647012

Det er ved utgangen av 2023 betalt kr. 812.640 for lite i avdrag pa kommunale Ian. Dette kompenseres med
innbetaling av ekstra avdrag i fgrste del av 2024 tilsvarende dette belgpet. Manglende innbetalte avdrag fgres
som kostnad i regnskapet pr. 31.12.2023 med tilsvarende belap.
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Note 8 Pensjonsforpliktelser

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, c)

Pensjonsforpliktelser-, midler og utgifter regnskapsferes i trad med Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, c}. Kommunens
pensjonsforpliktelse ved regnskapets slutt fgres opp under passiva i balanseregnskapet. Pensjonsmidler fgres under aktiva.
Pensjonspremie i Igpet av dret fgres til utgift.

Generelt om pensjonsordningene i kommunen
Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som
sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.

Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakefgrt premie og overskudd. Eventuelle midler p4 premiefondet kan bare brukes til fremtidig
premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk av fondet reduserer faktisk betalte
pensjonspremier.

2023 2022
Innestaende pa premiefond 01.01. 17648173
Tilfart premiefondet i lopet av aret " 15602 150
Bruk av premiefondet i lepet av aret f 113728
Innestaende pa premiefond 31.12. 19 036 595 17648 173

Regnskapsfgring av pensjon

Etter § 3-5 og § 3-6 i budsjett- og regnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet
ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning, Iennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate
enn pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt vaere forskjell mellom disse to stgrrelsene.
Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekts- eller
utgiftsfgres i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefgres igjen neste ar/med 1/7 per ar for premieavvik oppstatt i 2014 eller
senere, med 1/10 per ar for premieavvik oppstatt fra 2011 til 2013 og med 1/15 per ar for premieavvik oppstatt fra 2002 til
2010.

Regnskapsfgringen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle
kjente utgifter og inntekter i dret skal tas med i drsregnskapet for vedkommende ar (kl. § 14-6, 2. ledd nr. c).
Regnskapsfgringen av premieavvik og amortisering av premieavvik har hatt innvirkning pa netto driftsresultat i 2023.

Bestemmelsene innebaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis
anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Pkonomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden KLP SPK

Forventet avkastning pensjonsmidier 4,00 % 3,50 %
Diskonieringsrente 350 % 3.50 %
Forventet arlig lennsvekst 248 % 2,48 %
Forentet arlig G- og pensjonsregulering 2,48 % 2,48 %
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Del 1 SPESIFIKASIONER FOR REGNSKAPSF@RING OG PENSJONSNOTE 2023 TILKNYTTET KLP

Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12.

Pensjonskostnad og premisavvik 2023 2022
Arets pensjonsopptiening, naverdi 7 900 046 7720964
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 7 622 850 6 570 455
Forventet avkastning pa pensjonsmidiene 9194 191 7946 616
Adminstrasjonskostnad 436 424 342 905
Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 6765129 6687 728
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 23161 836 5199 167
Arets premieavvik 16 396 707 -1 488 561
Pensjonsutgifter | drifts- og Investeringsregnskapet 2023 2022
Forfalt pensjonspremie (inkl. adm kostnader) 23161 836 5199 167
Arets premieawik 16396 707[ 1488 561
Amortisering avtidligere ars premieawik -1 488 561 2439709
Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering 5276 568 9127 437
Pensjonstrekk ansatie 1 392 566 1239 400
Arets regnskapsforte pensjonsutgift 3884002 7 888 037
Akkumulert premieavvik 2023 2022
Sum gjenstaende premieawik tidligere ar (pr. 01.01.) -1611178 2317092
Arets premieawik 16 396 707[ 1488 561
Sum amortisert premisawik dette aret 1 488 561 il -2 439 709
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 16 274 090 1611178
Arbeidsqiveravgift av akkumulert premieawik 829 979 d -82 170
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 17 104 069 -1 693 348
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. 221 186 652 209 576 944
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) -6 845 626 6116 223
Virkning avplanendringer (fort direkte mot egenkapitalen) 0 0
Arets pensjonsopptjening 7 900 046 7 720 984
Rentekosinad av palept pensjonsforpliktelse 7 622 850 6 570 455
Utbetalinger -8 890 753 -8 797 954
Brutto pensjonsfarpliktelse pr. 31.12. 220973169 221 186 652
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 233021926 227 658 670
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) -10 084 479 1358 332
Virkningen av planendringer (fart direkte mot egenkapitalen)
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) 23161 836 5199 167
Administrasjonskostnadfrentegaranti -436 424 -342 805
Utbetalinger -8 890 753 -8 797 954
Forventet avkastning 9194 191 7 946 616
Brutto pensjonsmidler pr.31.12. 245 966 297 233 021 926
-24 993 128 -11 835 274

De regnskapsmessige effekter av pensjonsreformen er innarbeidet i regnskapsberegningene. Dette pavirker beregninger av
dodelighetsforutsetninger K2013FT), pensjonsregulering i samsvar med endringer vedtatt fra 2011, levealdersjustering for alle
arskull som ble vedtatt fra 2011, nye ufgrepensjonsregler som gjelder fra 2015, individuelle garantier for gitt arskull, ulik
regulering av AFP-pensjon og grunnlag for framtidig alderspensjon for gitt arskull.
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Del 2 SPESIFIKASJONER FOR REGNSKAPSF@RING OG PENSJONSNOTE 2023 TILKNYTTET SPK

Pensjonskostnad og premieavvik 2023 2022

Arets pensjonsopptjening, naverdi 1515 387 1677417
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 580 048 554 519
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 383 087 305163
Adminstrasjonskostnad 60 269 57742
Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 1772617 1984 515
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 2918 856 1581815
Arets premieavvik 1146 239 402 700
Pensjonsutgifter | drifts- og investeringsregnskapet 2023 2022

Forfalt pensjonspremie (inkl. adm kostnader) 2918 856 1581815
Arets premieawik -1 146 239 402 700
Amortisering avtidligere ars premieawik -402 700 270016
Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering 1369 917 2254531
Pensjonstrekk ansatie 415 205 392633
Arets regnskapsfarte pensjonsutgift 954 712 1861 898
Akkumulert premieavvik 2023 2022

Sum gjenstadende premieawik tidligere ar (pr. 01.01.) -402 700 1240 710
Arets premieawik 1146 239 -402 700
Sum amortisert premieawik dette aret 402 700 270016
Akkumulert premieavvik pr.31.12 1146 239 567 994
Arbeidsgiverawgift av akkumulert premieawik 58 458 28 968
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 1204 697 596 962
Pensjonsmidier og pensjonsforpliktelser 2023 2022

Brutto pensjonsforpliktelse pr.01.01. 20715895 18 483 959
Estimatawik - forpliktelse -4143 091 0
Virkning av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen) 0 0
Avets pensjonsopptiening 1515387 1677 417
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 580 048 i 554 519
Utbetalinger 0 0
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 18 668 239 20715 895
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 11239 311 9410075
Estimatawik - forpliktelse -1 723 259 0
virkningen av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)

Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) 2918 856 " 1581815
Administrasjonskostnad/rentegaranti -60 269 r 57742
Utbetalinger 0 0
Forventet avkastning 383087 f 305 163
Brutto pensjonsmidler pr. 31.12. 12757 726 11239 311
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 5910 513 9476 584
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Note 9 Garantier

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, d)

Garantiansvaret innbefatter garantier som kommunen har ansvaret for. Eventuelle tap pa garantier eller innfrielse av
garantier, samt eventuelle virkninger pa senere &rs budsjett/regnskap, redegj@res for under.

Garantibelop pr.
Garanti gitt til Opprinnellg belep 31.122023 Utlop
Helgeland Avallsforediing IKS 61189 420 5812995
Sum 61189 420 5812995
Belop
Garantier som er innfridd per type 0
0

Garantier som sannsynligvs ma innfris

Garantiansvaret omfatter kausjonsansvar ovenfor 13n opptatt av Helgeland Avfallsforedling IKS.
Redgy hefter pr. 31.12.2023 for seiskapets gjeld i forholdet 9,5%.

Note 10 Vesentlige bundne fond
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, a)

| trad med Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, a) framgar det nedenfor en oversikt over
samlede avsetninger og bruk av avsetninger i regnskapsaret. Vi skiller her mellom avsetninger og
bruk av avsetninger i kommunen i dret, inngdende og utgdende balanse samt samlede avsetninger
og bruk av avsetninger per fondstype.
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|Bunde fond - format Bokfort verdi 01.01. Avsetning Bruk Bokfert verdi 31.12.
Bundne driftsfond
2518102 Fond Vaames samvirkelag 52 969 0 0 52 969
2518103 Gawefond fra ukjent giver 5900 0 0 5900
2518106 Tilskudd HVPU fond 1030983 0 0 1030 983
2518108 Bundet driftsfond Naeringsfond - samlet 32659 1958 907 315 500 1676 066
2518109 Gavefond A.Danielsen 41134 0 0 41134
2518110 Gawefond Reday sykehjem 251 484 0 0 251484
2518111 Kystutviklingsfond 114 994 0 0 114 994
2518112 Bundet driftsfond Nzerings fond/Kraftutby| 646 737 0 50374 596 363
2518113 Bygdepolitisk program 10 039 0 10 039 0
2518114 Reduksjon avboutgifter 7369 0 7 369 0
2518117 Barneradioprosjekt 5000 0 5 000 0
2518118 Tusenarsprosjektet 119 500 0 119 500 0
2518119 Voksenopplaring -6 142 6142 0 0
2518120 Gavefond jektvik eldreboliger 300 0 0 300
2518121 Begrenset bruk avivang 23 808 0 0 233808
2518122 Kompetanseutv. Skolen 99 900 0 99 800 0
2518123 Kommunalg vilifond 108 761 0 0 108 761
2518124 AVastingsprosjekt 5982 0 0 5982
2518125 Barne og ungdomsarbeid 125 067 366 500 0 491 567
2518126 Neeriku prosjekt 10783 o] 0 10 783
2518128 Ungt entr.skap fond 86 590 0 86 590 0
2518129 Rowildsmidler H.S 15 000 0 0 15 000
2518130 Kunnskapsleftet 99 0 99 0
2518131 Rowildmidler KK 45 000 0 0 45000
2518132 KLP Skadeforsikring 30 000 0 0 30 000
2518133 Rowiltmidler 2007 30 000 0 0 30 000
2518135 Turbokmidier 12 000 0 12 000 0
2518136 Ungdomsstyret 30724 0 0 30724
2518137 Aksjon skolevei 81315 0 0 81315
2518138 Fysak aktivitetsmidler 7 599 0 0 7 589
2518139 Folkehelsearbeid for eldre 70816 0 0 70 816
2518141 Rowiltmidler 2010 84 000 0 0 84 000
2518142 Kvalifiseringsprogram 50 150 0 0 50 150
2518144 Smibelg-Storavatmn-fond 5817 557 0 0 5817 557
2518146 SMIL-midler til grue/bakerovn 1908 0 1908 0
2518147 Tverrfaglig team 41915 0 0 41915
2518149 Helselomsorg filsk. 2012 33 885 o} 0 33 885
2518152 Ginderfond 16 750 0 16 750 0
2518157 Redey skole 67 059 9200 0 76 259
2518158 All. Alderstun fond 88 311 0 0 88 311
2518159 Ungdommens sjakkforbund Gjeray 5000 0 0 5 000
2518161 Kompetanseheving i bamehagene 72725 0 72725 0
2518167 Tilskudd husbankm. Bolig 51812 0 0 51812
2518168 Felleshistorien 77 391 0 77 391 0
2518169 Rangsund/Selsawik vannverk 67 863 0 0 67 863
2518170 Leklor !l 150 000 0 150 000 0
2518171 Svamming bamehage 44 750 46 023 0 90 773
2518172 Den kulturelle skolesekken 87 092 0 0 87 092
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Bunde fond - forma! Bokfert verdi 01.01. Avsetning Bruk Bokfart verdi 31.12.
2518173 Rekruteringstils kudd legetienesten 489 450 0 0 489 450
2518175 Tilskudd Screening 325000 0 0 325000
2518176 Tilskudd hjemmeundenisning 151 200 0 151 200 0
2518177 Laereplan 3000 0 3000 0
2518179 Digital hiemmeundenisning 150 000 Q 150 000 0
2518181 Kulturminneplan 51755 0 0 51755
2518182 Foreldrestottende filtak 109 948 0 36 112 73 836
2518183 Redayprosjektet 780 590 0 780 590 0
2518184 Eldre ut pa middag 14 154 0 0 14 154
2518185 Flyktningefond 1850 000 Q 1 850 000 0
2518186 Tilskudd legevakt 0 921 700 0 921700
2518187 Styrking skolehelsetjenesten 0 307 000 0 307 000
2518188 Nasjonal turiststi 0 206 733 0 206 733
2518189 Standardisering av Journalfering - skjan| 0 300 000 0 300000
2550001 Selvkost Aviep 0 89 764 0 89 764
2550002 Selvkost Feiing 526 261 341787 526 261 341787
2550003 Selvkost Byggsak 93 236 0 93 236 0

Sum 14 399 130 4553 756 4615 544 14 337 342

Bundne investeringsfond
2551001 Avdragsfond Husbanken Startlan 0 228 092 0 228 092
2558109 Prosjekt Segeraa 563 752 0 0 563 752
2558111 Al. Alderstun inv. Fond 52 000 0 0 52000

Sum 615 752 228 092 0 843 844

Note 11 Ytelser til ledende personer

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, d)
Ytelser til ledende personer fremkommer under. Med ledende personer menes styre, rédmann og ordfgrer. Videre

fremkommer honorar for revisjonstjenester fordelt pa revisjon og radgivning der dette er aktuelt. Med revisjon forstas alle
oppgaver som er omfattet av forskrift om revisjon i kommunen.

Brutto lann Fast godtgjerelse Bonus tillivges ':;;:&T::‘se
Kommunedirekter 735085 0 0 142 007
Kommunedirekter 671282 0 0 4392
Ordfarer 928 964 0 0 4392
Varaordferer 0 0 0 0
Eventuelt andre 1A 1A 0 1A

Ytelse til ordfgrer og varaordfgrer angir samlet belgp for funksjonen uavhengig av de personer som har innehatt disse

posisjonene gjennom 2023,

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, e)

Godtgjorelse
Revisjonstjenester 252 211
Andre tjenester revisjon 65 042
Forvaltningsrevis jon 47 383
Sum 364 636

Revisjonshonorar innbefatter samlede tjenester levert gjennom valgt revisjonsfirma.
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Note 12 Gebyrfinansierte selvkosttjenester Etterkalkyle 2023
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Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2023

Reday kommune har utarbeidet etterkalkyler for gebyrfinansierte selvkosttjenester i henhold til "Forskrift om beregning av samlet selvkost for

kommunale og fylkeskommunale gebyrer (selvkostforskriften)".
Kommunen benytter selvkostberegningsmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Hva er selvkost:

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med 4 frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukeme av tjenestene betaler.
Kommunen har ikke anledning til 4 tjene penger pa tjenestene. For a kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen hvert ar utarbeide en
selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyromradet. Selvkostkalkylen avviker fra kommunens ordinzere driftsregnskap pa
enkelte omrader og de to regnskapene vil, som oppstillingen under viser, ikke vaere direkte sammenlignbare.

Elementene i en selvkostkalkyle:

Samiot geivkost; Driftsreanskapet;
+ Direkte driftsutgifter + Direkte driftsutgifter
- Andre inntekter enn gebyrinntekler - Andre inntekler enn gebyrinnleklar

+ Indirekte driftsutgifter (adm. utgifter)
+ Kalkulatorisk rentekostnad

+ Kalkutatonsk avskrivningskostnad

Poslene finnes bare | selvkosikalkylen og utgjor bla. selvkostomridenes bidrag til
k renle- 0g a gsutgiftar. Fostens skal tkke fores | driftsregnskapet

= Gebyrgrunnlag = Resultat far gebyrinntekter

-_Gebyrinntekter -_Gebyrinntekter

= Selvkostresultat’ = Driftsresultat {alltid sterre enn selvkostresultat)
* Sefvkostresultatet fares mot selvkostfond og/ell iakonli i bal gnskapet.

| selvkostkalkylen inngar regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske avskrivninger og
rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Kalkulatoriske kapitalkostnader:

Ved beregning av kalkulatoriske kapitalkostnader (avskrivninger og renter) skal fremmedfinansiering trekkes ut av beregningsgrunnlaget.
Kalkulatorisk rentekostnad inngar ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning som kommunen gar glipp av ved at
kapital er bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt { anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og en

kalkylerente,
Kaliylerenten er arsgjennomsnittet av 5-arig swap-rente + 1/2 %-poeng. | 2023 var denne lik 4,296 %.

Indirekte driftsutgifter og handtering av over- og underskudd:

Selvkostforskriften fastsetter regler for henfaring av relevante administrasjonsutgifter som kan innga i gebyrgrunnlaget. Videre er det bestemt at
eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt &r skal tilbakefares til brukeme i form av lavere gebyrer i
I@pet av en femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kosinadene ved tjenestene som ytes i
dag skal dekkes av de brukerne som drar nytte av tjenesten. Dette innebzerer at dersom kommunen har everskudd som er eldre enn fire ar, ma
dette i sin helhet ga til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettiret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 2023 i sin helhet vaere

disponert innen 2028.

Krav om utarbeidelse av kalkyler:

| tillegg til & utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstjeneste md kommunen utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for a estimere drifts- og
kapitalkostnader for neste gkonomiplanperiode. Det er disse forkalkylene som gir grunnlaget for gebyrsatsene.

Generelt har kommunen som malsetning at de kommunale gebyrene svinger minst mulig, men en rekke faktorer er usikre ved tidspunkt for
budsjettering av gebyrsatsene, herunder fremtidig kalkylerente, utvikling i brukerantall og saksmengde.

Resultatet for 2023 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fior hast. Defte forklarer avvik mellom prognosene i hast og nd ved etterkalkyle.

Selvkostfond 31.12.2023 Selvkostfond 31.12.2023
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Samlet etterkalkyle 2023
Etterkalkylene for 2023 er basert pa regnskap datert 5. februar 2024.

Elterkalkyle selvkosl 2023

Vann

Avlep

Feiing

Plansaksbeh
andling

Totall

Direkte driftsutgifter 2 656 609 386 949 0 0 3 043 558
Avskrivningskostnad B 1149 723 18 678 0 0 1168 407
Kalkulatorisk rente (4,3 %) 860 931 401 0 0 861332
Indirekte driftsutgifter (netto) 95 265 21226 0 0 116 491
Driftskostnader 4762 534 427 254 0 0 5183 788
+ Tilskudd/subsldiering 1 466 928 0 a o] 1 466 928
- fAvrige dnftsinnlekl -160 098 -2 408 0 4] -162 5£
Samiet selvkost (Gebyrgrunntag) 4 602 436 424 846 0 0 5 027 282
Gebyrinntekter 3 135 508 512723 334 600 [1] 3 982 831
Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunniag) -1466 928 B7 877 334 600 0 -1 044 451
Finansiell dekningsgrad i % 68 % 121% 0 % 0% 79%
Selvkostfond 01.01 [} -0 -0 0 -1
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 0 87 877 334 600 0 422 477
+/- Kalkulert renteinnitekt/rentekostnad selvkostfond 0 1 888 7187 0 9075
[Selvkostfond 31.12 0 89 764 341787 0 431 551

Etterkalkyle selvkost 2023

Bygge- og
delesaksheh
andling

Oppmaling

Eierseksjoner
inger

Forurensning
smyndighet

Totalt

Direkte driftsutgifter 598 938 538 490 0 117 439 1264 867
Indirekte driftsutgifter (netto) 16 330 26 402 14 058 10 066 66 856
|Drift 615 268 564 892 14 058 127 505 1321723
+ Tilskudd/subsidiering 607 098 442 304 14 058 0 1 063 460
- @vnge drifisinntekter 0 0 0 494 129 494 129
Samlet selvkost (Gebyrgrunniag) 615 268 564 892 14 058 621 634 1815 852
Gebyrinntekter 8 170 122 588 g 0 130758
| Selvk Itat (Gebyrinntekter - gebyrgrunniag) -607 098 -442 304 -14 058 -621 634 -1 685 094
Finansiell dekningsgrad | % 1% 7%
Selvkostfond 01.01 0 0 0 -39 589 -39 589
-/+ Bruk av/: tning til selvkostiond 0 0 [*] 621634 -521 634
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 0 0 0 -15 053 -15 053
Selvkostfond 31.12 0 1] 0 -676 276 -676 276

Etterkalkylene for 2023 er utarbeidet i samarbeid med radgivningsselskapef Momentum Solutions som har mer enn 20 ars erfaring
med selvkostproblematikk og bred juridisk og akonomisk kompetanse knyttet til selvkost.
Momentums selvkostberegningsmodell Momentum Selvkost Kommune benyttes av flere enn 300 norske kormmuner.



Vann - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Vann
Etterkalkylen for 2023 viser at gebyromradet subsidieres med 1 466 928 kr. Kommunen har ikke vedtatt full kostnadsdekning for
{ienesten og subsidierer eventuelle underskudd.
1 2022 1l 2028

Vann - Selvkostove

10™ Lann 1087 002 1136 B21 1011 507 1040 B41 1071025 1 102 085 1134 045
117" Varer og tienester 543 295 728 143 600 000 600 000 515 000 630 375 646 134
12*"* Varer og Y 1 608 502 791 645 615 000 630 375 646 134 662 288 678 845 |
Direkte driftsutgifter 2238799 2 656 609 2 226 507 2271 216 2332159 2394748 2 459 025
Avskrivningskostnad 1149729 | 1149729 1 155 030 1236 280 1325 030 1 368 780 1400 030
Kalkulatonsk rente 745530 |  B60931 782 585 830 638 875773 893 488 875052
Indlrekte kostnader 12 337 95 265 118 947 122 397 125 946 129 599 133 357
{Sum driftskostnader 4 246 396 4762 534 4 283 069 4 460 530 4 658 909 4786 614 4 867 464
- @vrige inntekter -248 674 -160 098 0 1] 0 0 0
Samlet selvkost {(Gebyrgrunnlag) 3996 722 4 602 436 4283 069 4 460 530 4 658 909 4786 614 4 867 464
Subsidiering [4] 1 466 928 0 0 0 V] 0
Gebyrinntekter 2 589 324 3135508 3597 936 4 592 123 4819113 4 946 254 5024 552
+- Bruk av/; ing til bundne fond 1407 398 0 0 0 0 0 0
I__m_sultat 0 0 -685 133 131 593 160 205 159 640 157 088 |
Finansiell dekningsgrad (%) 64.5% 68.1% 84.0% 103.0 % 103.4 % 103.3% 103.2 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd
Selvkostfond 01.01 0 '] 0 -697 979 -588 145 447/ 368 -301 217
-/+ Bruk aviavsetning til selvkostiond ol 0 -685 133 131593 180 205 159 840 157 088
+- Kalkulert renteinntektirentekostnad. fond -1 0 -12 8486 -22 759 -18 427 -13 489 -8 261
[Selvkostfond 31.12 0 [1] -697 979 -589 145 -447 368 -301 217 -152 390

2024 2025 2026 2027 2028

Gabyrinntekter

16410 Kommunale availter (Salg) 3 597 936 4592123 5024 552
{16420 Tilknylningsavagift | 88 160 | 70 350 | o [ 0] 0| 0]

Gebyrsatser, Vann
{inkl. mva.)

Abonnementsgebyr (kr/abonnent) 7338 7338 B 616 10 996 11540 11844 12031
Arsgebyr ved 120 m® arlig forbruk 7339 7339 B 616 10 996 11540 11844 12031
Artig endn 0.0% 17.4% 27.6% 49% 26% 1.6%




Aviep - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Aviop

Etterkalkylen for 2023 viser et overskudd lik kr 87 877. Ved utgangen av aret er selvkostfondet lik kr 89 764. Selvkostreglene forutsetter
at over- og underskudd normalit skal tilbakefgres eller dekkes inn i ispet av fem ar.

Avlop - Selvkosloversikt 2022 til 2028

10" Lenn 253070 253070 282 975 291 181 298 626 308 315 317 256
11*** Varer og ljenester 36395 6642 59450 60 936 62 460 64 021 65 622
12*** Varer og ljenester 89033| 6726 72775 74594 76 459 78371 80 330
157" Finansulgifter mv. ekskl. 155 og 159 0 194 0 0 0 0 0
Direkte driftsulgifter 378 504 386 949 415200 426712 438 544 450 707 4863 207 |
Avskrivningskostnad 18 678 18 678 0 0 37 500 37 500 37 500
Kalkulatonsk rente 981 401 0 27 000 53 621 52 986 52 172
Indirekte kostnader 31414 21226 33 263 34227 35220 36 241 37292 |
Sum driftske 429 587 427 254 448 463 487 939 564 BB6 577 434 590 172
- Pwrige innlekler -5 B22 -2 408 [1] 1] [1] 0 0
Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 423 758 424 BAE 448 463 487 939 564 BE6 577 434 590 172
Gabyrinntekter 518490 51272 516 210 455703 522310 535 163 548 408
+/- Andre inntekler/utgifier 85583 [ 0 1] 0 0 0
+/- Bruk av/avsetning fil bundne fond 876 1] 0 0 D 0 0
&ultat _ 15 87 877 67 747 -32 236 42 576 -42 271 41 764
Finansiell dekningsgrad (%) 1224 % 120.7 % 1151 % 93.4 % 92.5% 92.7 % 92.9 %
Selvkostfondilremfarbart underskudd
Selvkostiond 09.01 0 -0 89 764 162 147 135 168 96 714 57 217
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 15 87 877 67 747 -32 236 42 576 42 271 41764
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad. fond -15 1888 4636 5 257 4122 2774 1348
Selvkostiond 31.12 1] B9 764 162 147 135168 96 714 57 217 16 801

Gebyrinntekler

30| 512723 516 210 455703 522 310 535 163 548 408
3 ]

16410 Kommunale avaifter (Salg) 485
{18420 Tilknyiningsavgift | 33

Gebyrsatser, Aviep

{inkl. mval)
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) (V] 3984 4034 3560 4 081 4181 4 285
Arsgebyr ved 120 m? arlig forbruk 0 3984 4034 3560 4 081 4181 4 285
Ariig end 1.3% -11.7% 14.6 % 2.5% 25%




Feiing - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Feiing

Etterkalkylen for 2023 viser et overskudd lik kr 334 600. Ved utgangen av aret er selvkostfondet lik kr 341 787. Selvkostreglene
forutsetter at over- og underskudd normailt skal tilbakefares eller dekkes inn i lapet av fem ar,

Foiing = Selvkostoversikt 2022 1l 2028 20 2025 2026
13"** Tjenester som ersiatter egen ljenesteprod. 339 370 356 162 365 066 38:
Dirakte drﬁ;utg_il_tar 339370 0 347 47 356 162 365 066 3741 3B3 547 |
Indirekie Kostnader 9683 0 10 25 1058 10 857 11 17 11495 |
Sum driftskostnader 349 053 357 72 366 714 75922 385 264 395043
selvkost (Gebyrgrunniag) 349 053 357728 366 712 75922 385 364 395 043 |
Gebyrinniekter 257 936 334 600 367 670 280 054 75617 285830 206 257
+[- Bruk av/avsemning lil bundne fond 81 117 D D 0 0 0 0]
IRﬁi.lllat -0 334 600 9 942 -86 658 -100 408 -89 734 -98 786
Finangsell dekningsgrad (%) 73.9 % 0.0 % 102.8 % 76.4 % 73.3% 741 % 75.0 %

Selvkostfond/fremfarbart underskudd

Selvkostfond 01.01 0 364 732 289 645 187 907 103 606 |
-+ Bruk aviavsemning lil selvkostfond 0 334 600 8 94 -B6 658 ~100 406 -89 734 -58 786
+/- Kalkulert renteinniekUrentekostnad, fond 1] 7 187 1300 11 571 B 668 5433 2011

|Selvkostfond 31.12 0 341 787 364 732 289 645 197 907 103 606 6831

Gebyrinntekter

16410 Kommunale avgilter (Salg) 257 936

Normalgebyret er gebyret til en tenkt standardabonnent, og det faktiske gebyret vil variere. Normalgebyret nedenfor er Antall varer inkl.
mva.

Gabyrsatser, Feling
{inkl. mva.)

Normalgebyr (kr/vare)

{__Ariig endring |

| 25.0 % | 9.0% | -23.9%| -1,5%] 3.7 %




Plansaksbehandling - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Plansaksbehandling
Etterkalkylen for 2023 viser et resultat lik kr 0. | trad med selvkostforskriften har ikke kommunen anledning til & fremfere systematiske
underskudd for gebyrer etter plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven eller matrikkelloven. Eventuelle underskudd pa gebyromradet

Plansaksbehandling - Selvkostoversikl 2022 til 2025
2028

Selvkoslfond/fremforbart underskudd

| Setvkostfond 01.01

-1+ Bruk av/avsetning fil selvkostfond

+/- Kalkulert rentel ktirentekosinad, fond
[Selvkostiond 31.12
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Bygge- og delesaksbehandling - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Bygge- og delesaksbehandling
Etterkalkylen for 2023 viser at gebyromradet subsidieres med 607 098 kr. | trad med selvkostforskriften har ikke kommunen anfedning til
a fremfere systematiske underskudd for gebyrer etter plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven eller matrikkelloven. Eventuelle

S behandling « 2022 2023 2024 2025 2020 2027
2211 2028

2028

10*** Lann 455 533 588 938 482 337 496 324 510718 525529 540 769
117" Varer og tjienesler 287 0 0 0 0 [1] 0
Direkte driftsutgifter 455 820 598938 482 337 496 324 510718 525529 540 769 |
Indirekle | ai 15 392 16 330 16 297 16 770 17 256 17 757 18 272
Sum drifts} d 471211 615 268 498 634 513 084 527974 543 285 559 041
- @vrige inntekler 226 569 1] [ 0 0 [1] [']
[Samiet selvkost (Gobyrg lag) 697 780 615268 498 634 513 094 527 874 543 285 559 041
Subsidiering 134170 607098 0 [i [1] 1] [1]
Gebyrinntekter 563610 170 498 634 513 094 527974 543 28t 558 041
’ﬁﬁuuaq 0 0 0 [ 0 0
Finansiell dekningsgrad (%) 80.8 % 1.3% 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd
Selvkostfond 01.01 0 0 0 0 0 0 0
-+ Bruk av/avsetning fil selvkostiond 0| 0 0 0 0 0 [1]
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad, fond C '] 1] o 1] o
Selvkostiond 31.12 i 0 [1] 0 0 0

Gebyrinntekter

16260 Byggesaksgebyr 513084




Oppmaling - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Oppmadling

Etterkalkylen for 2023 viser at gebyromradet subsidieres med 442 304 kr. | rad med selvkostforskriften har ikke kommunen anledning il

4 fremfare systematiske underskudd for gebyrer etter plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven eller matrikkelloven. Eventuelle
2022

Oppmaling - Selvkostoversikt 2022 1l 2028

2026

2027

10** Lonn 345193 411036 365 504 376 104 387011 398 234 409 783
11°** Varer og tjenest 23635 7262 8610 8825 § 046 9272 9 504
12*** Varer og ljenester 91228 87 888 22 44 23 009 23 584 24 174 24778
13"** Tjenesler som erstatter egen Ij rod 592 22 304 27 67 28 367 29 076 29 803 30 548 |
Dirgkte driftsutgifter 475 648 538 450 424 23 436 304 448716 461 482 474 812
Indirekle b d 29 938 26 402 31700 32619 33 565 34539 35 540
Sum driftsk d 505 586 564 892 455 937 468 924 482 282 496 021 510 153 |
| - Ovrige | 0 0 -1 - -1 -1 -1
Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 505 586 564 892 455 936 468 923 482 281 496 020 510 152 |
| Subsidiering 107 241 442 304 0 0 0 . 0 0
Gebyrinnlekter 398 345 122 588 455 936 468 923 482 28 496 020 510 152 |
Resultat 0 0 [ 0 0 0
Finansiell dekningsgrad (%) 78.8% 21.7% 100.0 %% 100.0 % 100.0 % 100.0 5% 700.0 %

Selvkostfond/fremforbart underskudd

Seivkostiond 01.01

I -/+ Bruk awv/. ing 1l selvkostiond

+- Kalkulert renlainntekifrentekostnad, fond

S|olo|e

ololola

=1=10=1(=}

Seivkostfond 31.12

Gobyrinniokter

16261 Oppmaiingsgebyr

482 281

510 152




Eierseksjoneringer - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Eierseksjoneringer
Etterkalkylen for 2023 viser at gebyromradet subsidieres med 14 058 kr. | trad med selvkostforskriften har ikke kommunen anledning til &
fremfore systematiske underskudd for gebyrer efter plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven eller matrikkelloven. Eventuelle

Eierseksjoneringer - Sclvkostoversikt 2022 til 2022 2024 2025
2028

10" Lenn 241184 0O 257 250 264710 272 387 280 286 288 414
11" Varer og ljgnester 141 0 [} 1] 1] 0 — il
Direkte dflftsut_gl'ltet 241 305 0 257 250 _2B4 T1( 272 387 280 286 288 414 |
Indirekle kostnader 22 140 14 058 23442 24 122 24 822 25 542 26 282 |
Sum driftsh d 263 445 14 058 280 692 288 833 297 209 305 828 314 697 |
- @vnge inntekler -165 519 0 2] 0 Q 0 0
Samlat selvkost tGebyrgrunn!_a_g_} 97 926 14 058 280 692 288833 297 208 305 828 314 697
Subsidiening 97 926 |_ 14 058 0 0 ] 0
Gebyrinntekier 0 (1] 280692 288 833 297 209 305 828 314 697 |
Resultat 0 0 0 0 0 0 )
Fil el gsgrad (%) 0.0% 0.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Selvkastiond/firamtorbart underskudd 2024

Salvkostfond 01.01 0 D 0 0
I+ Bruk ing til selvkostfond 0 = D 1Y) 0 0 ! o
+/- Kalkulert rent: Ji X wad, fond 0 0 ) 0 ( 0

Selvkostiond 31.12 0 1] 0 [ (1]




Forurensningsmyndighet - Selvkostoversikt 2022 til 2028

Etterkalkyle 2023 for Forurensningsmyndighet

Etterkalkylen for 2023 viser et underskudd lik kr 621 634. \Ved utgangen av aret er det et fremfarbart underskudd lik kr 676 276.
Selvkostreglene forutsetter at over- og underskudd normalt skal tilbakefgres eller dekkes inn i lgpet av fem ar.

Faruwrensninasmyndighet - Splvkasroversike 2022 202z 2025
ut 2024
10" Lann 89 320 117439 92 810 95 298 98 059 100 903 103829
11*** Varer og tjenester 52 0 0 0 0 0 0]
Direkte drifisutgifter 89 372 117 439 92 610 95 296 98 059 100 803 103 829 |
Indirekle 1 10 838 10 066 11477 11810 12152 2 505 12 867
Sum driftskostnader 100 212 127 505 104 087 107 106 110 212 113 408 116 697
|- Gvnige innteKler_ 61311 484 129 0 0 0 0 0
E_EIN selvkost (Gebyrgrunnlag) 38 901 621634 104 087 07 106 110212 13408 116 697
Gebynnntekler 0 . 0 120873 273898 303 482 306 D42 294211
E}ulwl -38 901 621 634 16 786 66 792 193270 92 635 177 515
/ ell dekningsgrad (75) 0.0% 00% 1161 % 255.7 % 2754 % 268.9 % 252.1%

Selvkostfond/fremfarbart underskudd

Selvkostfond 01.01 0 -39 589 -676 276 -684 536 -539 385 -362 143 -179 264
| -+ Bruk aviavselning bl sel tond -38 901 -§21 634 16 786 166 792 193 270 182833 177 515

+/- Kalkulent innlekUrentekostnad, fond 688 | -15 053 -25 D46 -21 641 -16 028 _ -9 75k -3 358
Solvkostfond 31.12 -39 589 -678 276 -684 536 -539 385 -362 143 =179 264 -5 107

le avgifter {Salg)
Normalgebyret er gebyret til en tenkt standardabonnent, og det faktiske gebyret vil variere. Normalgebyret nedenfor er Antall varer ekski.

mva.
Gebyrsatser, Forurgnsningsmyndighet

2026 2027 2028

(ekskl, mva)
Normalgebyr (krivare) 120 873 273898 303482 | 306042 | 294211 |
| Ariig endni | | 0,09%] 86.0 % | 126.6 % | 10.8 % . -3.9 %




Arsrapport 2023

2023 var det trettende aret for avtale mellom Rolf-Inge Sleipnes og Redgy kommune om bistand pa
naering.

Min rolle er som tidligere ar a ta pa meg 3a vaere fgrstelinjen mot naeringslivet — bade mindre og litt
stgrre naeringsaktgrer. Men det er ogsa viktig a vaere aktiv i a lete etter nye grundere/prosjekter og
stgrre etableringer i kommunen. Det er de to omradene som er den viktigste delen av jobben. |1 2022
ble det startet et arbeid med a endre retningslinjene for de ulike naeringsfondene som Rgdgy
kommune har, og disse ble oppdatert og vedtatt nye oppdaterte retningslinjer av kommunestyret i
Redgy i 2023.

Det har i 2023 veert faste digitale mgter hver 2-3 uke med kommunalsjef og trainee om de ulike
prosjektene.

| 2022 ble arbeidet med stgrre prosjekter og etablering av nye stgrre prosjekter innenfor
oppdrettsnaeringen sterkt pavirket og ogsa forsinket pa grunn av usikkerhet om nytt skatteregime
(les grunnrenteskatten). Prosjektet pa Rosgya var ikke pavirket av dette, og gikk sin gang hele 2023,
og der har en na i 2024 satt ut den fgrste fisken. | de @gvrige prosjektene rundt oppdrett ble det 2023
mer aktivitet igjen etter at det kom til et endelig forlik pa Stortinget om niva pa grunnrenteskatten.
Det ble i 2023 jobbet mye med a lete etter en Igsning knyttet til flytteleia av rein i Reppen slik at
reguleringsplanen i Reppen kunne bli godkjent. Arbeidet mot reindrift har vaert omfattende og
tidskrevende ogsa i 2023 — som i 2022, uten at en kom i mal for a finne en Igsning som reindriften og
Statsforvalteren kunne akseptere, slik at innsigelsen fra Statsforvalteren kunne frafalles. Dette
arbeidet er derfor lagt pa is i 2023 og inntil videre.

| forhold til Helgeland Smolt as ble likevel 2023 et svaert travelt ar — saerlig siste halvar - da det var
veldig mye fokus pa a fa pa plass det som skulle til for a fa en beslutning om a sette i gang
grunnarbeidene pa Klubban i Vaerangfjorden. Det gjelder alt fra avtaler med Smakraft as, avtaler med
gvrige grunneiere, kigp av et stgrre tomteomrdde som grenset til Klubban for a fa en bedre tomt, og
bedre atkomst fra hovedvei. Mye av dette forutsatte nye avtaler. Arbeidet i 2023 var knyttet bade
knyttet opp mot Helgeland Smolt as, grunneiere, statlige myndigheter og andre forhold der min rolle
kunne bidra. Hgsten ble intensivt, og resulterte i at grunnarbeidet ble igangsatt like fgr jul i 2023.
Ogsa i 2024 vil det bli mye arbeid mot dette prosjektet.

Vart mal med det arbeidet som er gjort fra kommunen sin side opp mot Helgeland Smolt as har vaert
og er fortsatt a bista i alle prosesser der vi kan bidra for a fa et best mulig grunnlag for eierne slik at
det til slutt blir gjort et positivt investeringsbeslutning pa dette prosjektet. Dette prosjektet vil ha stor
betydning for kommunen nar det blir igangsatt, og er et prosjekt som vil gi mange nye arbeidsplasser.
Og det kan ogsa pa sikt gi stor synergieffekt for nye etableringer av industri og tjenesteytende
virksomheter som er knyttet opp mot havbruk.

Snitt pa tomta pa Klubban ferdig utfylt.



Nar det gjelder eksisterende naeringsliv opplever jeg at alle som har tatt kontakt har jeg veert i
kontakt med og gitt veiledning til. Henvendelsene har kommet fra mange naeringer — mye reiseliv,
men ogsa primaernaeringen som landbruk og konvensjonell fiske. Og nesten alle henvendelser
kommer pa telefon. Det har ogsa vaert jobbet med forhold som ligger litt utenfor det a vaere pa
neering i Redgy.

Generelt sett sa er det slik at det meste av radgivning skjer over telefon, men noe skjer ogsa i digitale
og fysiske mgter. Jeg legger fysiske mgter i Rgdgy til datoer da jeg ellers er i omradet — da
reisekostnader ikke er inkludert i avtalen. De fleste som har veert i kontakt og fatt bistand har hatt to
megter eller flere, og jeg har fatt sgknader fra dem til lesning hvor jeg har gitt innspill. Det har ogsa i
2023 veert gjennomfgrt en del mgter med grundere der min anbefaling har veert 3 jobbe mer med
prosjektet eller jeg rett og slett har anbefalt ikke a ga videre — fordi forretningsideen etter min
vurdering ikke har veert god eller gjennomtenkt nok.

Til slutt. Det investeres allerede store belgp, og det vil trolig bli investert for opp mot 2-3 milliarder i
Reday kommune de neste arene bare innenfor smolt og landbasert oppdrett. Den stgrste
utfordringen blir trolig rekruttering av riktig og nok kompetanse. Det er vesentlig det kommunen na
gjor med a legge til rette for at de som kommer tilgodeses med opplegg rundt gratis leie og
barnehageplass i den fgrste tiden. De store investeringene vil ogsa kunne danne grunnlag og
forutsetninger for utvidelser for eksisterende naeringsliv og etablering av nye bedrifter.

Utfordringen blir trolig ikke a skape nye arbeidsplasser og interesserte bedrifter, men a ha en strategi
som er i forkant med a tilby areal hvor disse skal kunne etablere seg. Og at en har tilgang til folk og
kompetanse. Arbeidet med nye og allerede planlagte reguleringsplaner bgr ha stor fremdrift. Hvis
ikke risikerer en @ miste mulige nye arbeidsplasser.

Redgy den 03.06.2024

Rolf Inge Sleipnes
Neeringskonsulent
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Om denne rapporten

Stortinget vedtok i 2020 & innfgre krav om &rlig rapportering om barnevernet til kommunestyret. Formalet er at
den politiske ledelsen skal fa god kunnskap om tilstanden i egen barneverntjeneste og kvaliteten i arbeidet
som gjgres. Kravet gjelder fra 2022.
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1. OPPSUMMERING 2023

Innledning

Barnevernets oppgave er a sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid, og bidra til at barn og unge
far trygge oppvekstsvilkar. Barnevernet for Raday er en del av det interkommunale
samarbeidet Barnevern-tienesten Bodg, hvor ogsa Boda, Hamargy, Redgy, Rast, Steigen
og Veergy er med. Bodg kommune har vertskommuneansvar for tjenesten.

Personell og sykefravaer
Avdelingen har 2 arsverk. | perioder med ledig kapasitet har Radgy solgt tjenester til andre
avdelinger. Fra august til oktober ble det sykemelding i en av stillingene.

Tjenesteproduksjon
| lapet av 2023 hadde barnevernet kontakt med 24 barn, ikke inkludert henlagte meldinger.

Barnevernet i Redgy mottok 28 bekymringsmeldinger i 2023.
19 barn og unge hadde barnevernstiltak i 2023..

Avvik pa myndighetskrav

¢ Ingen fristbrudd.

e Oppfelging giennomfart, men ikke registrert grunnet spgrsmal rundt rutiner vedr.
behandling av flyktningesaker (pa plass fra 01.01.2024).

e 100% avvik grunnet utfordringer med a rekruttere tilsynsperson (pa plass fra
01.01.2024).

o Statsforvalteren gjennomferte tilsyn pa fosterhjemsomradet i avdelingene Bodg,
Hamargy og Steigen. Radgy var ikke gjenstand for tilsynet. Statsforvalteren vurderte
at det var rom for forbedringer pa flere omrader som bergrer hele tjenesten, blant
annet maler og rutinebeskrivelser.

@konomi
Vedtatt budsjettrammer 2023 var pa 2 644 264 (som foreslatt ut fra barnevernets
beregninger). Forbruk ble pa kr. 2 734 526 grunnet merforbruk hjelpetiltak fosterhjem.



2. OM BARNEVERN

Barn og ungdom har krav pa omsorg og beskyttelse, og rett til en trygg oppvekst.

KOMMUNENS OG KOMMUNESTYRETS ANSVAR

Barnevern ma bade sees i en samfunnskontekst, og i sammenheng med kommunens gvrige
tienester pa oppvekstomradet.

Omsorg og trygghet til barn er i farste rekke foreldrenes ansvar. Ansvaret er omfattende.

Det er tre sentrale omrader av stor betydning i ett oppvekstforlgp; hjemmet, barnehage /
skole og fritiden. Hva som skjer pa disse tre omradene, er av stor betydning for hvor godt vi
mennesker klarer oss gjennom livet. Kvaliteten pa oppvekstforholdene er med pa & avgjere
utdanningsforlap, arbeidsevne, sosial kompetanse, foreldrekompetanse, og psykisk/fysisk
helse gjennom livet. Derav samfunnets interesse for gode nok omsorgsforhold for barn.

Kommunens ansvar for a forebygge omsorgssvikt framkommer tydelig i
barnevernsloven § 15-1. «kKommunen skal fremme gode oppvekstvilkar gjennom tiltak for &
forebygge at barn og unge utsettes for omsorgssvikt eller utvikler atferdsproblemer.
Kommunen skal sgrge for & samordne sitt tjenestetilbud til barn og familier. (..)»

| forbindelse med myndighetenes satsing for barn og unge blant annet gjiennom
barnevernsreformen / oppvekstreformen, kompetanselgftet i skole/barnehage, likeverds-
reformen for barn og familier med behov for sammensatte tjenester, opptrappingsplan mot
vold og overgrep mot barn og vold i neere relasjoner, opptrappingsplan for psykisk helse,
med mer, er laget rundt barnet og laget rundt familien blitt ett begrep.

Helsetilstand
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Oppvekst- og kulturavdelingen v/ Barne- og familieenheten, barnehagene og skolene,
kulturavdelingen og barnevernet utgver ansvaret for kommunens tjenester til barn og unge,
og bidrar daglig til gode oppvekstforhold, samtidig som avdelingen bidrar til & forebygge



omsorgssvikt og utenforskap. Kvalitet og tilstrekkelighet hos disse tjenestene kan
nesten ikke betones nok.

Nar omsorgssvikt likevel oppstar skal kommunen gi hjelp slik at barnet far en trygg og
forsvarlig omsorgssituasjon. Dette viktige samfunnsoppdraget innebzerer bade en plikt og
et ansvar, og er forankret i lover og internasjonale konvensjoner. For ytterligere a sikre barn
og familier rett hjelp til rett tid har statlige myndigheter innfart barnevernsreformen /
oppvekstreformen. Blant annet har barnevernet fatt ny barnevernslov. Denne tradte i
kraft 1. januar 2023. Tidligere var det presisert at barnevernleder «har ansvar for oppgaver
etter loven». Dette er ikke viderefgrt. Hovedformalet med endringen er & understreke og
styrke kommuneledelsens ansvar for barnevernet og for a forebygge omsorgssvikt.

Om kommunestyrets ansvar for barnevernet sier ny barnevernlov § 15-2, fgrste ledd
«Kommunen har ansvar for & utfgre de oppgavene i denne lov som ikke er lagt til ett statlig
organ.»

Barnevernet er det kommunale organ som skal utfgre kommunens oppgaver etter
barnevernsloven. Kommuneledelsen har ansvar for at barnevernet er i stand til a utfere
oppgavene og at de kommunale tjenestene samarbeider for & koordinere og samordne
innsatsen. Det vil si a legge til rette for at barnevernets saksbehandling, tjenester og tiltak er
forsvarlige. Loven sier ogsa at barn har rett til nedvendige barnevernstiltak (§1-6) og at
hjelpetiltak skal vaere egnet til & mate barnets og foreldrenes behov og bidra til positiv
endring hos barnet eller familien (§ 3-1).

Kommunen skal sgrge for bevilgninger som er ngdvendige for & yte tienester og sette i
verk tiltak som den har ansvaret for etter barnevernloven (§ 15-11). Kommunen har ikke
anledning til & unnlate a gi forsvarlige tiltak med begrunnelse i manglende ressurser.
(Stortingsprop.169L)

BARNEVERNETS ANSVAR OG OPPGAVER

BARNEVERNETS LOVBESTEMTE OPPGAVE er & sikre at barn og unge som lever under forhold
som kan skade deres helse og utvikling, far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid, og bidra til
at barn og unge far trygge oppvekstsvilkar.

Barnevernet skal gi hjelp til barn og unge som utsettes for omsorgssvikt og barn og unge med
alvorlige atferdsvansker.

Dette innebaerer et sgkelys pa foreldrenes foreldreferdigheter, samt pa risiko- og
beskyttelsesfaktorer i omsorgs- og oppvekstmiljget.

Barnevernet er fgrst og fremst en hjelpetjeneste, og gi hjelp i hjemmet slik at foreldrene kan
mestre omsorgsoppgavene. Samtidig apner barnevernloven for sveaert inngripende

tvangstiltak nar det er ngdvendig ut fra forholdene. Dette stiller store krav til barnevernets
arbeid og at rettssikkerheten til barn og foreldre blir ivaretatt pa en god mate.




BARNEVERNET ER REGULERT AV BARNEVERNSLOVEN, forvaltningsloven,
saksbehandlings-rundskrivet samt en mengde andre retningslinjer og anbefalinger fra
statlige myndigheter.

Gjennom Bufdir sin nettside gis fag- og saksbehandlingsstgtte til barnevernet:

rr(\ Bufdir Sok Q Meny =

Veiledere, retningslinjer, faglige anbefalinger og
rutiner

ABCOEEGHI /KLMNOPORSIU

KONTROLL, STATISTIKK OG RAPPORTERING

Statsforvalteren ferer tilsyn med kommunalt barnevern og barnevernsinstitusjoner og er
klageinstans for enkeltvedtak barneverntjenesten fatter etter barnevernsloven.

Statens helsetilsyn har det overordnede faglige tilsynet med barneverntjenester. Dette
innebeerer et overordnet ansvar for tilsynet som Statsforvalteren utfgrer.

Rapporteringsplikt: Barnevernets aktivitet kontrolleres ogsa gjennom rapporteringsplikten:

o Halvarsrapport til Statsforvalteren/Bufdir: her framkommer ogsa hvorvidt myndighetskrav
som gjelder undersgkelser, oppfelging fosterhjem og tilsyn med fosterhjem er innfridd.

o Kvartalsrapport som gjelder undersgkelser til Statsforvalteren/Bufdir: undersgkelses-
fristen samt begrunnelser for utvidet undersgkelsesfrist framkommer og kontrolleres.

o Videre inngis arlig tall til SSB. Dette skjer direkte gjennom fagprogrammet.

3. PRESENTASJON AV VIRKSOMHETEN

Barneverntjenesten Bodg er en interkommunal barneverntjeneste bestdende av Bodg,
Gildeskal, Hamargy, Rgdgy, Steigen, Vaergy og Rest. Bodg har vertskommuneansvar.

Organisering av Seksjon Mottak / vakt ‘
Barneverntjenesten Bode = Motta, reg g hé
= Interkommunal Akutthandtering 24/7
= Familie og nettverksarbeid
- Réd og veiledning til publikum
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FELLESRESSURSER i den interkommunale barnevernstjenesten

BARNEVERNLEDER OG NESTLEDER I tillegg til administrative oppgaver leder
barnevernleder og nestleder faglige drgftinger, og tar beslutninger, som gjelder mulige
plasseringer, ekstra kostnadskrevende tiltak, samt saker av spesiell karakter.

RADGIVENDE JURISTER bidrar bl.a. til forberedelse av saker for rettslig behandling, intern
juridisk opplaering og radgivning, holder barnevernet juridisk oppdatert, gir informasjon utad
om barnevern og barnevern-juss (seerlig om meldeplikt, taushetsplikt og avvergingsplikt til
offentlige instanser), samt deltar i drgftinger som gjelder mulige plasseringer, ekstra
kostnadskrevende tiltak, samt saker av spesiell karakter.

STAB utfgrer oppgaver innenfor gkonomi, IKT, postbehandling, samt andre merkantile
oppgaver.

SEKSJON MOTTAK/VAKT (M/V)
(Med tall for 2023)

Innfrir lovpalagt krav om degnbemannet tilgjengelighet 24/7.
Tar imot, registrerer og vurderer bekymringsmeldinger

| 2023: til sammen 1276 bekymringsmeldinger, hvor av 1077 meldinger for Bodg.
Handterer akutte situasjoner 24/7: 145 akuttsaker i 2023 i Bodg.

Innga 8 anmeldelser til politiet mot 26 anmeldelser i 2022. Nedgangen skyldes for en
stor del endring av praksis hos politiet: en stor andel anmeldelser av vold i naere
relasjoner henlegges. Politiet har derfor gkt terskelen for nar de etterforsker disse
sakene. Barnevernet starter derfor i sterre grad sakene selv og anmelder i ettertid hvis
det kommer frem informasjon politiet vurderer gir starre grunnlag for anmeldelse.

o Bistar de andre avdelingene/seksjonene i barnevernet i ulike oppdrag:

e nar det er akutte situasjoner i aktive saker (ingen tall pa akutte saker pa andre
seksjoner, slik at disse kommer i tillegg til de 149 akuttsituasjonene (alle kommuner)
sakene Mottak/vakt selv driftet.)

e Bistar under samvaer, sender ut dokumenter i aktive saker pa vegne av andre
seksjoner, deltar som nummer 2 pa meter, med mer: 1 2023 var det 189 oppdrag.

e Utfgrer uanmeldte tilsyn i hjem ettermiddag/kveld/helg, samt rustesting; 86 i 2023
(Bodg).

o Gir rad og veiledning til private og samarbeidspartnere.
| 2023 mottok M/V 2280 telefoner (1737 telefoner i 2022.)

Henvendelser pa vakttelefonen fordelt pa kommunene:
2163 - Bodg

41 — Gildeskal

28 — Hamargy

6 - Radoy

6 - Rost

12 - Steigen

24 - Veergy

| tillegg ble 63 anrop fra Alarmtelefonen for barn og unge betjent (128 anrop i 2022.)

o O O O O




BARNEVERNET DRIFTER 3 TILTAK SELV

Dette er kostnadsbesparende i forhold til kjgp av tiltak fra private tilbydere.

RESSURSTEAMET driver endringstiltak gjennom veiledning til foreldre og fosterhjem. Det
benyttes familieterapeutiske tilnaerminger samt evidensbaserte veiledningsmetoder som
blant annet Circle of security (COS), Parent Management Training Oregon (PMTO), Marte
Meo og International Child Developement Programme (ICDP). | tillegg er 3 medarbeidere i
ferd med & sertifisere seg i Relasjonsfokusert familieterapi (RFT).

Ressursteamet jobbet med 93 familier i 2023 og er ogsa tilgjengelig for Redegyfamilier.
Ofte har barnet 2 hjem, slik at det ma gis dobbelt veiledning.

Tryaghetssirkelen e —
Fakuss £ Bamets bahow =

BO & NARMILJQTILTAK gir miljgterapautisk bistand til unge som har behov for stagtte og
hjelp i overgangen til voksenlivet (Tiltakene DUE og Foyer). DUE-metodikken benyttes til &
hjelpe ungdom der de er, utviklingsmessig, og med utgangspunkt i hver enkelt ungdoms

individuelle forutsetninger. == m
i T

B&N ga tiltak til 26 ungdommer i 2023, hvorav ogsa ungdom fra
Reday.

Forskning pa tiltaket Foyer: | samarbeid med Nordlandsforskning,

Nord Universitet og Husbanken, har Bo & Naermiljgtiltak deltatt i ett
forskningsprosjekt om Foyer-tiltaket; FOYER-INN: Foyermodellen som en boligsosial
innovasjon rettet mot sarbare unge i overgangen til selvstendig voksenliv. | tillegg har
prosjektet arbeidet med & etablere nettverket Foyer i Nord.

SKOLELOS er et nytt, kunnskapsbasert tiltak som skal gke skolegjennomfgring blant unge
med barnevernstiltak i heimen. Skolelos kjennetegnes av tett, individuell oppfelging. Ett
opplegg med Skolelos ogsa for barn som ikke har kontakt med barnevernet prgves i
barnevernet i Bodg. 50% av Iennsmidlene til 2 skoleloser dekkes av Bufdir. Kommunen
utvidet tiltaket fra 1 til 2 arsverk i november 2023 for a fa dette til.

14 barn og unge mottok Skolelos-tiltak i 2023,

Tiltaket er kun i Bodg, men skolelosene kan gi
rad/veiledning til alle ansatte og kommuner i den
interkommunale tjenesten.




BARNEVERNETS FOKUSOMRADER
MELDING, UNDERSUKELSE OG TILTAK

Ogsa i 2023 var barnebefolkningen i Redey pa 215 barn under 18 ar. (SSB).

Aktive saker (barn) arene 2021-2023

40
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0
2021 2022 2023
e Antall aktive barn gjennom aret e Qver 18 ar

Til sammenlikning med @vrige avdelinger i Barneverntjenesten Bodg.

BOD@ GILDESKAL HAMAR@Y R@ADGY R@ST STEIGEN V/AER@Y
Befolkning 53712 1928 2729 1139 460 2672 683
Barnefamilier 6148 180 244 113 43 263 66
Barnebefolkning 10661 318 442 215 71 490 125
0-18 ar
Barn og unge 0-24 | 2,8% 52% 6,6 % 3,6% 7,7% 7,2 8,7%
ar med BV-tiltak i
2022
Aktive saker 835 51 43 24 12 74 28
gjennom 2023
SAKSGANGEN | BARNEVERNET SER SLIK UT
MOTTAK AV UNDERS@KELSE Innen 3 eller 6 mnd. TILTAK

BEKYMRINGSMELDING

Vurderes innen 1 uke

Melding om vold, overgrep og
eller alvorlig omsorgssvikt kan
utlgse akutte tiltak

VURDERING OG
KONKLUSJON

Henleggelse eller undersgkelse

e  Meldesamtale

e Innhenting av opplysninger

e  Hjemmebesgk og samspills-
observasjoner

Barnesamtale(r)

(Barnehuset i volds- og overgrepssaker)
*Samtaler med foreldrene

*| noen saker: sakkyndig utredning

VURDERING OG KONKLUSION
Henleggelse eller tiltak

e  Frivillige tiltak i hjiemme

e  Palagte tiltak i hjemmet

e  Frivillige eller pdlagte tiltak
utenfor hjemmet

e (fosterhjem /institusjon)

EVALUERING
avslutning, endring eller
viderefgring

4.1 BEKYMRINGSMELDINGER TIL BARNEVERNET | ROD@Y

| 2023 mottok avdeling Rgday 28 bekymringsmeldinger. Av disse ble 15 henlagt: enten
fordi det allerede var barnevernsundersgkelse eller barnevernstiltak i gang, eller fordi det
ikke var grunnlag for undersgkelse. 13 ble konkludert med barnevernsundersokelse.
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Til sammenlikning med ovrige avdelinger i Barneverntjenesten Bodg.

BOD® GILDESKAL | HAMAR@Y | R@D@Y R@AST STEIGEN | VAR@Y
Befolkning 53712 1928 2729 1139 460 2672 683
Barnefamilier | 6148 180 244 113 43 263 66
Barn 0-18 ar 10661 318 442 215 71 490 125
Barn og unge | 2,8% 5,2 % 6,6 % 3,6% 7,7 % 7,2 8,7%
0-24 ar med
BV-tiltak i
2022
Meldinger 1077 59 27 28 11 38 31
Til US 384 19 12 13 5 20 14

4.2 BARNEVERNS-UNDERSQOKELSER | 2023

| 2023 ble 13 bekymringsmeldinger konkludert med undersgkelse. Til sammen hadde
da barnevernet 16 undersgkelser a arbeide med i 2023 (3 med fra 2022). Av disse ble 13
ferdigstilt i 2023. 3 ble ikke ferdigstilt i 2023, og ble dermed med over til 2024. Det var
fristoversittelse i en sak i 2023.

BARNEVERNSUNDERS@KELSER

20 14 1" 16
* 0w B
0
2021 2022 2023
mm Henlagt  Tiltak
Med til neste ar e Undersgkelser totalt




Til sammenlikning med gvrige avdelinger i Barneverntjenesten Bodg.
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Mal med hjelpetiltak er positiv endring for barnet og familien. De fleste som mottar hjelp
fra barnevernet, mottar frivillige hjelpetiltak i hjemmet. Tiltak skal bidra til & gke
foreldrekompetansen, kompensere for mangler i omsorgen, og eller avlaste / stgtte foreldre
og/eller barn. Foreldrenes situasjon og behov pavirker barnet situasjon, og tas med i
alle vurderinger. Tiltak skal veere egnet til a skape positive endringer for barnet og familien,
og skal evalueres jevnlig. Det legges til rette for at barnets mening om egen situasjon far
komme fram.

Foreldreveiledning er det viktigste endringstiltaket barnevernet rar over. A jobbe med &
endre egen omsorgspraksis er krevende for alle foreldre. De fleste forelde i barnevernet har i
tillegg betydelige belastninger i livet. Endring tar derfor tid.

Veiledning til foreldre ogsa etter at barnet er plassert, har som mal & bidra til at barnet kan
flytte hjem igjen, og / eller at samvaer mellom foreldre og barn skal bli bedre.

Omsorgsovertakelse skjer bare nar det er alvorlige utfordringer ved omsorgen som ikke
kan avhjelpes ved tiltak i hjemmet. Det er rundt 1 000 omsorgsovertakelser i aret, i Norge.

Tiltak utenfor hjemmet er noe barnevernet jobber for & unnga. Men, nar omsorgen er for
darlig for barnet, og utsiktene til bedring for lav til & satse pa videre tiltak i hjemmet, og
foreldrene ikke samtykker til frivillig tiltak utenfor hjemmet, fremmer barnevernet sak om
omsorgsovertakelse for Barneverns- og helsenemnda i Nordland (Fylkesnemnda). Da er det
nemnda som tar beslutningen om plassering utenfor hjemmet.

Unge som har hatt langvarige tiltak fra barnevernet har rett til ulike ettervernstiltak fra de
er 18 til 25 ar. Dette er frivillig. Gjelder tiltaket videre fosterhjem betegnes det som frivillig
hjelpetiltak utenfor hjemmet, og telles i all rapportering som vanlige fosterhjem. Det er
lovpalagt med oppfalging i fosterhjem ogsa for de over 18 ar som fortsatt bor i fosterhjem.

| Redoy hadde 19 barn og unge tiltak fra barnevernet i lopet av 2023.

e Avde 19 hadde 2 frivillige tiltak utenfor hjemmet og 17 hadde tiltak i hjemmet.

¢ Radgy har ingen omsorgstiltak, det vil si tiltak hvor kommunen har omsorgen for
barnet.

e 2 varover 18 ar og hadde ettervernstiltak.

e Hyppigst brukte tiltak i hjemmet var rad og veiledning samt ansvarsgruppe.

e @vrige tiltak i hjemmet var besgkshjem, fritidskontakt, samt gkonomisk hjelp og bolig
(ettervern).

e Tiltak utenfor hjemmet var Foyer og fosterhjem.
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20

2021
W 251 Tiltak i hjemmet m 252 Tiltak utenfor hjemmet

2022

2023

252 tiltak utenfor hjemmet er omsorgstiltak + frivillige

15 hjelpetiltak utenfor hjemmet. Omsorgstiltak er alle tiltak
utenfor hjemmet der omsorgsansvaret er overtatt av
10 kommunen v/barnevernet. Ved frivillige hjelpetiltak utenfor
5 hjemmet har foreldrene fortsatt omsorgsansvaret. Eller
0 barnet er fylt 18 ar og har omsorgsansvaret selv.

251 tiltak i hjemmet er alle frivillige hjelpetiltak der
foreldrene har omsorgsansvaret og barnet bor i hjemmet.

Til sammenlikning med @vrige avdelinger i Barneverntjenesten Bodg.

BOD® GILDESKAL HAMAR@Y RADBY RAST STEIGEN V/AER@Y
Barnebefolkning 0-18 10661 318 442 215 71 490 125
ar
Barn/unge med tiltak 381 30 28 19 7 48 16
Over 18 ar 82 3 9 0 8 0
| hjemmet 254 27 15 17 7 28 16
Utenfor hjemmet 127 3 13 0 20 0
(Omsorgstiltak og
frivillige hjelpetiltak)

5. DRIFTSUTFORDRINGER, AVVIK OG BRUDD PA

MYNDIGHETSKRAYV, SAMT STATSFORVALTERENS TILSYN PA
FOSTERHJEMSOMRADET

¢ Brudd pa myndighetskrav oppfelging i fosterhjem:

Formell registrering av oppfalgingsbesak i fosterhjem ble ikke gjennomfeart i perioden
juli-desember pa grunn av spgrsmal rundt rutiner vedr. behandling av flyktningesaker
(pa plass fra 01.01.2024).

¢ Brudd pa myndighetskravet om 4 tilsyn arlig i fosterhjem:

Formelt tilsyn fosterhjem i perioden juli-desember ble ikke utfgrt pa grunn av
utfordringer med & rekruttere tilsynsperson (pa plass fra 01.01.2024).

o Statsforvalteren gjennomfarte landsdekkende tilsyn pa oppfelging fosterhjem,
hvor barnevernet i Boda, Hamargy og Steigen ble plukket ut. Redgy var ikke del av
tilsynet. Tilsynet kartla at andelen opp-falgingsbesak i fosterhjemmene var
avvikende. Videre vurderte tilsynet at barnevernet manglet statusoversikt, at det var
rom for forbedring av rutiner og maler pa fosterhjems-omradet slik at disse tilpasses
hele (den interkommunale) barneverntjenesten, samt at ressursfordelingen i den
interkommunale tjenesten ikke er slik andre interkommunale barnevern drives, og at
Barneverntjenesten Bodg bar undersgke hvordan andre gjer det.

Tilsynet falges opp med en tiltaksplan for a rette opp i lovbrudd, og i denne
forbindelse avholdes det flere mgter med Statsforvalteren.

Til sammenlikning med @vrige avdelinger i Barneverntjenesten Bodg.

BOD® GILDESKAL HAMAR@Y R@ADBY R@ST STEIGEN V/AER@Y
Barnebefolkning 0-18 ar 10661 318 442 215 71 490 125
Fristbrudd, i prosent av 75,7 15 0 8,3 0 24,7 22,5
avsluttede undersgkelser
Andel Oppfglgingsbesgk | 37,5 25 65 100 0 40,6 0
Ikke gjennomfert, i (Gj.fart, ikke
prosent rapportert)
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Andel tilsynsbesgk, ikke 30 20 Alle gj.fort 100% 0 37 25
gjennomfgrt, i prosent (Gj.fart, ikke (Gj.fgrt, men
rapportert) 1 rapp. innl.
for sent)

ARBEIDSSITUASJON / ARBEIDSFORHOLD

Avdeling Rgdgy har 2 arsverk. Alle stillinger var besatt i 2023. Imidlertid har 1 medarbeider
sluttet for & prgve seg i annen jobb nd i 2024.

Arbeidets art gir hay emosjonell belastning. Det er ofte utfordrende a finne riktig hjelp til
barnet / familien. Tross dette har de ansatte statt i det, og mestret bade den faglige
kompleksiteten og arbeidsmengden i sakene. | perioder med ledig kapasitet har Rgday
bidratt med a styrke Gildeskal, Steigen og Hamargy med ekstra ressurser.

Kontorfasilitetene er sveert gode. Barneverntjenesten er en naturlig del av gvrige kommunale
tienester lokalt og resulterer i et godt tverrfaglig arbeidet rundt barn og familier. Tjenesten far
benytte fellesrom og materom pa Radhuset.

SYKEFRAVAERET i 2023 var i 2023. En sykemelding pa 3 maneder fra august til oktober
ga allikevel stor uttelling nar en er bare to ansatte.

Forskning (KS, 2022) viser at barnevernsansatte er i topp pa statistikker om emosjonelt stress, arbeidsrelaterte
helseproblemer, sykefraveer, vold og trusler, samt hgyt gjennomtrekk (turnover). Pa landsbasis, 2020 - 2021 sluttet 18,9 % i
jobben i barnevernet. Av ledere slutter 1 av 5 hvert ar. Sykefraveeret i kommunalt barnevern er hgyere enn for alle
kommunale tjenesteomrader. Gjennomsnittlig legemeldt sykefraveer i det kommunale barnevernet var pa 8,8 prosent i
2021. For alle kommunale tjenesteomrader var dette pa 7,6 prosent i 2021.

VEDLIKEHOLD OG GKNING AV KOMPETANSE | 2023

Barneverntjenesten Bodg har over mange ar veert en tjeneste preget
av ett stort flertall av ansatte med mangearig arbeidserfaring fra
barnevernsarbeid. De siste arene har andelen medarbeidere med kort
fartstid i barnevernet har gkt betraktelig.

Dette innebaerer en stor utfordring for tienesten i form av at en stgrre
andel ansatte har «nybegynnerbehov» for mye opplaering og tett
oppfalging.

| ny barnevernlov er det i § 15-2, om kommunens overordnede ansvar for
barneverntjenesten konkretisert at «kKommunen skal sa@rge for nadvendig oppleering og
veiledning av barneverntienestens personell. Personellet har plikt til & delta i den
oppleeringen og veiledningen som blir bestemt. Departementet kan gi forskrift om
opplaering.»

| to runder med 10-faktorundersekeler har det framkommet at barnevernets ansatte ikke er
forngyd med kompetansetiltakene i tienesten.
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Vedlikehold av kunnskap, og kompetanseheving, er ngdvendig for & holde nivaet pa ett godt
nok niva. Tjenesten har allikevel sett seg ngdt til & bruke minimalt med ressurser pa dette
for & holde kostnadene nede.

En eller flere ansatte har deltatt pa

falgen

de kompetansetiltak (vedlikehold og skning av kompetanse) i 2023
Videreutdanning vold i neere relasjoner

Videreutdanning juss for bamevem

Master i barnevernsarbeid

Sertifisering i Relasjonsfokusert familieterapi

Sertifisering | Marte Meo-metoden (foreldreveiledningsmetode)

Ansatte har gjennomfort 175 E-eeringskurs i Visma-veilederen for barnevern
Barneretiskurset (juristene)

Barnevernet i mate med fiendtlighet 1 halv dag /v Silje Fredheim ATV (alle)
Barnevernkonferanse om barns psykiske helse v/ Trandelag bamevernsamband
Barnevernvakt-konferanse

Brobyggerprogrammet: om jem og biclogisk hjem

Fagdag om samtaleprosess, nemnd og rett v/ kommuneadvokat Riedl og @yvind
Kvello (alle)

Fagdager ulike barnevernstema med professor i psykologi @yvind Kvello (for alle +
for fosterhjemmene)

Fagtreff om samiske bam i fosterhjem|

Fosterhjemskonferansen, digital deltakelse

il £

(foreldreveiledningsprogram)

ICDP-fagdager pa Folkets hus Boda (gratis)

Januarkonferansen om veld og overgrep i neere relasjoner (for alle, digital, gratis)
Jubileumskonferanse for Barnehuset

Ka,da itepa, Kenferanse Stavanger om ungdomsarbeid

Kurs i lederstette, for lederne i barnevernet v/ bedriftshelsetjenesten

Masjonal barnevernkonferanse, (digital deftakelse )

Nesten voksen med nevroutviklingsforstyrrelse v/INTNU

Marte Meo-kongress

N& de sma (spe- og smabarnskonferansen) v NTNU (digital, gratis)

Pélagt etterutdanningsseminar for de 2 som er sertifiserte PMTO-terapeuter (for &
beholde sertifisering)

Smakurs intern ifm oppleering av nytilsatte og andre med behov for repetisjon
Statsforvalterens bamevemskonferanse, tema Hva skal veie tyngst? Kultur, sprak og
religion vs. vold og omsorgssvikt og Barmevernets arbeid med negativ sosial kontroll
Stressmestring med Trond Haukedal (For alle)

Kompetansetiltak for fosterhjemmene
Muliggjort gjennom midler fra Statsforvalteren.

Gjennom oppvekstreformen/barnevernsreformen
har kommunalt barnevern fatt overfert ansvaret
for veiledning og oppleering av fosterhjem fra
Bufetat. | den forbindelse har Barneverntjenesten

Omsorg for Fosterhjem). Kurset er samlingsbasert
med 6-8 deltakere pr kurs, og bestar av 8 samlinger
og 8 gruppeveiledninger der traumebevisst omsorg
er tema.

Fagdagene med proff. @yvind Kvello har ogsa
veert for fosterforeldre. For at s& mange fosterhjem
som mulig skulle kunne delta har disse fagdagene

Vertskommunesamarbeidet gir barnevernet i Raday god tilgang pa kompetansehevende
tiltak, og i 2023 har avdelingen deltatt pa fglende fagdager/kurs:

Barnevernet i mgte med fiendtlighet 1 halv dag /v Slije Fredheim ATV
Brobyggerprogrammet om samarbeid fosterhjem og biologisk hjem

Fagdager med professor i psykologi @yvind Kvello

Statsforvalterens barnevernkonferanse, tema: Hva veier tyngst? Kultur, sprak og
religion vs. Vold og omsorgssvikt og Barnevernets arbeid med negativ sosial kontroll.
Stressdempende ledelse og selvledelse med Trond Haukedal

Fagdag om tema: Samhandle med familier og foreldre med intellektuelle eller

kognitive vansker.

Barneverntjenesten deltar ofte pa RVTS* fredagsfokus en gang i maneden med
fokus pa kunnskapsgrunnlag, forstaelse og praksis: Tema innen vold, overgrep,

omsorgssvikt, selvmord, traume og krise.

Samfunnets formal med barnevernet er a sikre at barn og unge som trenger det far
ngdvendig hjelp og omsorg.
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For a styrke muligheten for & oppna at utsatte barn far ngdvendig hjelp og omsorg, ble det
fra 2013 tilfart et forsvarlighetsprinsipp til Barnevernsloven, jf. BVL § 1-7 Krav om
forsvarlighet. Barnevernets saksbehandling, tjenester og tiltak skal vaere forsvarlige.

A vurdere kvalitet i barnevernet betyr i praksis & vurdere hvorvidt tjenestene innfrir krav
om forsvarlighet, og om tjenesten innfrir myndighetskravene som gjelder tidsfrister ifm
undersgkelse, samt oppfalging og tilsyn med fosterhjem.

Samspillet mellom bemanning, faglig og juridisk kompetanse, god ledelse, god
internkontroll, samt gode og tilgjengelige tiltak er de viktigste faktorene for kvalitet og
forsvarlighet. Nar disse foreligger i tilstrekkelig grad i forhold til gjeldende utfordringer, vil
kvalitet og forsvarlighet ha de beste vilkar. | motsatt fall blir det selvsagt omvendt.

God nok bemanning og trygge arbeidsforhold er en forutsetning for gode tjenester. Tall
fra SSB og KS viser at det er hgyt sykefraveer og at ansatte i barnevernet ofte slutter.

En annen forutsetning er tilgang pa gode nok tiltak og tilstrekkelig antall medarbeidere
med hensiktsmessig kompetanse til & ufgre tiltakene.

Det er generelt vanskelig a fa rekruttert fosterhjem i Norge, og i Bode og nzerliggende
omrader. Dette medfarer at barn, for a fa et fosterhjem som matcher deres behov, ofte ma
flytte langt unna omsorgskommunen Bodg.

Barneverntjenesten Bodg erfarer at fa ungdommer med alvorlige rus- og atferds-utfordringer
nyttiggjer seg frivillige tiltak i hjemmet. For tilstrekkelig rus- og atferdsbehandling til
ungdom er det kommunale barnevernet avhengig av tilgang pa statlige behandlings-
institusjoner, og at det statlige barnevernet Bufetat kan innfri bistandsplikten. Barnevernet
opplever stadig at Bufetat har utfordringer med a innfri bistandsplikten.

For a sikre god barnevernfaglig kvalitet pa beslutningene er det lagt til rette for
saksdrgfting pa alle niva: Faglederne folger opp med jevnlig saksgjennomgang med hver
enkelt medarbeider, og mulighet for individuelle dreftinger ved behov.

Avdelingene / seksjonene har ukentlig felles-veiledning. Nar det er behov for avklaring
eller beslutning som gjelder plassering, tilbakefaring, spesielle tiltak, tiltaksgkonomi

o.l. er det drgftingsmeter hvor barnevernleder og eller nestleder, fagleder, radgivende
jurist(er), barnevernkonsulent(er) og foreldreveiledere deltar.

Alle ansatte har tilgang pa internkontrollprogrammet Kvalitetslosen hvor rutine-
beskrivelsene er samlet, samt nettprogrammet Visma veilederen, ett «oppslagsverk» for
barneverntjenestene.

Videre har tjenesten blant annet opplaeringsplan, HMS-infoskriv med HMS-plan,
Internkontrolloversikt, samt kompetanseplan.

Tjenesten har en egen gruppe som har som tilleggsoppgave a falge opp internkontrollen og
kompetanseplanen. Situasjonen med bemanningsmangel har naturlig nok pavirket
barnevernets mulighet til a fortigpende holde internkontrollen oppdatert, og har medfart et
etterslep ogsa pa dette omradet.

Tjenesten er en del av, og drifter, leeringsnettverk for barneverntjenester i Salten.
Det praktiseres kunnskapsdeling mellom lederne i barnevernet, og mellom de ansatte.
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Videre har tjenesten radgivende jurister som bidrar inn med sin seerlige juridiske spiss-
kompetanse, gir rad og bidrar til & greie ut ulike problemstillinger, er drgftingspartnere og er
med & kvalitetssikre tjenestens aktiviteter, rutiner, maler og klientrettede aktivitet.

En maleindikasjon som benyttes til & male kvalitet, er om barnevernet innfrir myndighets-
kravene. Barneverntjenesten Bodg har som vist tidligere i denne rapporten avvik pa
undersgkelsesfristene, pa andelen oppfelging av fosterhjem og tilsyn i fosterhjem.

En utfordring ift vedlikehold av kompetanse, kompetanseheving og utvikling er kapasitet i
form av tid opp mot andre presserende oppgaver.

En annen utfordring er gkonomi. Faglitteratur, videreutdanninger og kurs, og eventuell
reise og opphold i den forbindelse er kostbart. Her har barnevernet hatt god nytte av
statlige midler til lzeringsnettverket, og av prosjektmidler fra Bufdir og
Statsforvalteren.

Ved hjelp av midler fra Statsforvalteren har tjienesten arbeidet med videreutvikling av gode
veiledningsmetoder til fosterhjem, og hatt flere kurssamlinger om traumebevis omsorg
for fosterforeldre. Dette viderefares i 2024.

Barneverntjenesten Rodoy har ingen spesielle kvalitetsutfordringer ut over det som
gjelder den interkommunale tjenesten totalt:

e Oppfolging fosterhjem: Pa dette omradet var det forbedringspotensiala for Redgy.
Arsaken til mangel av formell registrering av oppfalgingsbesak i fosterhjem var pa
grunn av spgrsmal rundt rutiner vedr. behandling av flyktningesaker. Dette er pa
plass fra 01.01.2024.

e Formelt tilsyn fosterhjem i perioden juli-desember ble ikke utfart pa grunn av
utfordringer med & rekruttere tilsynsperson (Pa plass fra 01.01.2024).

Pa pluss-siden er det verdt & nevne at avdeling R@days ansatte tar faglig kvalitet pa
hgyeste alvor og alltid tilstreber & ta riktige og forsvarlige beslutninger. Tjenestens ansatt(e)
har lang fartstid i arbeidslivet og mange ars erfaring fra barnevernsarbeid. Videre er det hgy
juridisk kvalitet pa arbeidet som gjares.

DROMMEBARNEVERNET... | teksten til venstre har
Landsforeningen for barnevernsbarn
satt ord pa hva kvalitet i barnevernet
innebaerer for dem.

... kommer tidlig inn

... er tilgjengelig nar vi trenger dem

... lar oss delta

... tenker seg om

... har nok tid

... far oss til a fole oss trygge

... taler oss sann som vi er og prover a forsta
... gir hjelp som hjelper

... ser hele oss

... har en plan
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Barneverntjenesten har god oversikt over sine utgifter og har hvert ar med stor
treffsikkerhet kunnet predikere kostnadene for kommende ar. Dette ut fra at tienesten er
kjent med

o Faste driftsutgifter, samt lannsutgifter og sannsynlig lannsstigning

o Klientportefglje frivillige tiltak og tiltak i hjemmet — sannsynlig viderefering / avslutning

o Kilientportefglje fosterhjem — sannsynlig viderefgring / avslutning

Kostnader som vanskelig lar seg predikere eksakt er
¢ Uplanlagte driftsutgifter
e Hayere lannsstigning enn forventet og eller lannsgkning ifm a beholde kompetente
medarbeidere
¢ Nye plasseringer fosterhjem
¢ Nye plasseringer institusjon
e Prisstigning hgyere enn forventet
o Utgifter i forhold til bosetting av flyktninger

Ulike endringer og ytre faktorer som er med a pavirke kostnadsbildet i barnevernet;
blant annet hvordan refusjoner fgres i regnskapet, pris- og lannsvekst, markant gkning
godtgjering fosterhjem og prisgkning institusjon. Saerlig har dette siste veert med pa a ake
titakskostnadene i betydelig grad.

Vedtatt budsjett for barnevernet avdeling Redoy var 2 644 264 millioner kroner. Et
kostnadsdrivende tiltak siste halvdel av aret medfarte ett merforbruk i forhold til budsjettet pa
90 262 kroner. Ved ledig kapasitet har Rgday barnevern leid ut ansatt til andre
samarbeidskommuner i tienesten. Fra november 2023 totalt 80% til Steigen og Hamaray.
Dette farte til mindre merforbruk i 2023 enn gkningen i tiltaksportefaljen tilsier. Da
vedkommende som ble «leid ut» til andre avdelinger na ikke arbeider i Radey lengre, gar
man glipp av denne inntekten. Dette er det nadvendig & ha det med seg ift. gkonomien i
2024.

Samordning og samarbeid er essensielt for a gi barn og familier rett hjelp til rett tid.
Alle tjenester har et selvstendig ansvar for & gi den hjelpen de er pliktige til etter regelverket.
Et nasjonalt kvalitetsmal er at innsatsen skal veere samordnet og preget av kontinuitet.
Samordning og samarbeid innebaerer & koordinere «hvem som gjar hvay, sarge for at de
ulike tjenestene jobber mot samme mal og at nadvendig og tilstrekkelig informasjon deles
mellom tjenestene for a hjelpe barnet best mulig.

De kommunale tjenestene barnevernet samarbeider med er helsestasjon og
skolehelsetjenesten, skoler og barnehager, psykisk helsetjeneste, flyktningetjenesten,
fastlege, NAV, og pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT).
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Barnevernet samarbeider ogsa med Krisesenteret, Alternativ til vold, Familievernkontoret,
Felles ansvar, Barnehuset, politiet, BUP, sykehus, og UDI.

Seerlig er samarbeidet omfattende med politiet, som barnevernet erfarer & ha ett svaert godt
og ukomplisert samarbeidsforhold med.

Som tidligere nevnt krever oppvekstreformen gkt samarbeid og koordinering mellom
tjienestene til det beste for barn og familier. Det er derfor igangsatt utviklingsarbeid pa
tvers i OK-avdelingen nettopp med dette som formal. Internt i barnevernet er det nedsatt
arbeidsgrupper som skal bidra og delta i arbeid med kommunal tiltaksutvikling og arbeide for
bedre samarbeid med andre tjenester.

Pa systemniva deltar barnevernet i Redoy, gjennom det interkommunale samarbeidet,
i felgende samarbeidsfora:

« Alternativ til vold, arlig samarbeidsmgte
+ BUPA, arlige mater pa systemniva

» Familievernkontoret, arlig mate

+ Konsultasjonsteam vold og seksuelle overgrep, Barnehuset, ukentlig.
» Krisesenteret, arlig samarbeidsmgte

» Ledernettverk for barnevernvaktene, 2 ggr arlig.

+ Mangfolds og inkluderingsnettverket. 6 ggr /ar.

* Nettverk mot menneskehandel

» Nettverksgruppe for Foyer-tiltak i Nord-Norge / Norge.
»  Oppvekstlgft i Nord, fokusgrupper

» Politiet, arlig pa systemniva, samt ofte gjennom SLT

+ TOkT-arbeid mot menneskehandel

» Tverrfaglig nettverk vold mot dyr (Krisesenteret)

| enkeltsaker er det seerlig politiet, Alternativt til vold, Krisesenteret, skoler og barnehager,
psykisk helse for barn og unge samt helsestasjon/skolehelsetjeneste det hyppigst
samarbeides med.

Pa kommunalt systemniva i Redey er barnevernet en del av Tverrfaglig team for barn
og unge.

Barneverntjenesten driver informasjonsvirksomhet utad:
* Om barnevernet, om avvergingsplikten, meldeplikten og opplysningsplikten.
+ Om tiltakene Due og Foyer: Fagleder pa Bo & Neermiljgtiltak inviteres ofte til andre
kommuner for a informere om tiltakene og hvordan disse kan driftes. Videre kommer
ofte andre kommuner pa ekskursjon for & lsere mer om tiltakene.

Samarbeid med Nord Universitet

* Nord Universitet og Barneverntjenesten Bodg har 4 faste arlige moter.
* For a veere neer praksisfeltet har ansvarlige for & . .
universitet

barnevernspedagog-utdanningen hospitert jevnlig hos barnevernet.

+ Ansatte fra barnevernet gir informasjon pa Nord Universitet om barnevernet som
praksissted, samt har innlegg om barnevern til studentene.

» Tjenesten tar arlig imot studenter

+ Barnevernet har som prinsipp a bidra til forskning og studier, og lar seg derfor intervjue
og studere sa ofte det lar seg gjare.
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Forebygging rettet mot foreldre, barn og unge handler farst og fremst om
a legge til rette for et godt oppvekstmilje. Det & fremme en god oppvekst
er en oppgave som flere kommunale tjenester har ansvar for og ma samarbeide om.

Gjennom oppvekstreformen forventer statlige myndigheter at kommunene blir enda bedre
pa forebygging, samt at tjenestene skal samarbeide enda mer koordinert til det beste
for barna og familiene som trenger bistand og statte.

| dette ligger det ogsa at alle aktuelle kommunale tjenester for barn og unge, og
barnevernet, skal jobbe sammen for a forebygge plassering i de konkrete tilfellene.

Videre skal barnevernet gke innsatsen for bedre samvaer mellom foreldre og plasserte
barn, samt gjennom endringstiltak og kommunal innsats eke mulighetene for tilbakefering
av plasserte barn og unge til biologisk hjem.

Reformen legger ikke opp til at barnevernet eller andre tjenester skal bygges ned, men at
innsatsen for a forebygge plassering utenfor hjemmet skal gkes. | dette ligger det ogsa
en antakelse / hap om at gkt innsats pa sikt (ar) vil medfgre faerre saker inn til barnevernet.

En slik gkt innsats pa alle plan krever selvsagt ressurser.

Bode kommunes framtredende behov for a nedskalere forbruket kom samtidig med
statlige myndigheters krav om gkt innsats til forebygging. Barnevernet tillater seg i
denne forbindelse a benytte anledningen til a uttrykke bekymring for hvordan oppvekstfeltet i
Bodg kommune blir framover.

BARNEVERNETS FOREBYGGENDE ARBEID

Barnevernet kommer i kontakt med barn og familier fgrst nar barnets situasjon eller atferd
blir reagert pa av omgivelsene, og foreldre eller andre melder om bekymring og behov for
hjelp til barnet og eller familien.

Barnevernets oppgave er a forebygge at omsorgssvikt vedvarer eller forverres.
Dersom hjelpetiltak i hjemmet ikke avhjelper en skadelig omsorgssituasjon, kan barnet fa en
annen omsorgsbase utenfor biologisk hjem.

| forskjell til andre og starre barneverntjenester har Barneverntjenesten i Redoy hatt
muligheten til & bruke en del tid og ressurser pa forebyggende oppgaver, og da er det i
forhold til foreldre/familier som ikke far bistand fra barnevernet. Arsaken til at tienesten har
hatt anledning til dette er at 2 stillingsressurser gir mulighet til dette. Na nar det kun er 1
arsverk i aktivitet i Regday kan det bli endringer pa dette.
Barnevernet i Redgy bidrar med fglgende:

e Tilbyr COS foreldrekurs (Circle of Security) annen hvert ar.

e Oppleering for skole- og barnehageansatte i jegvet.no og snakkemedbarn.no.

e Organiserer for tiden Tverrfaglig team for barn og unge i Radgy.

e Bistatt flyktningetienesten med & lede og gjennomfare foreldrekurs for Ukrainske

flyktninger.
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Deltar pa Camp Gjergy, en arlig 3 dagers leir for alle 5 og 6 klassinger i Rgday
kommune.

Beholde og rekruttere. Pr na er alle stillinger besatt.

Sarbar ved sykdom da de er fa.

Sarbar ift trakassering og trusler om vold, og vold.

Behov for bedre tilgang pa fritidskontakter og besgkshjem.

Fritidstiltak for barna; transportutfordringer.

Barnevernreformen kom for fullt i 2022, med dyrere fosterhjem og institusjon, i tillegg
til hayere krav til barnevernet om ytterligere innsats i form av endringstiltak.
Sarbarhetsfaktor pa grunn av geografi. Utfordrende & na ut til innbyggerne ved akutte
hendelser.

Gkonomisituasjonen pavirkes av antallet plasseringer, og er sarbar da nye
plasseringer er uberegnelige. Med dagens kostnadsniva pa plasseringer kan en ny
plassering, seerlig pa institusjon medfgre stor pavirkning pa kommunens gkonomi.
Nok en god grunn til & forebygge omsorgssvikt, utenforskap og utvikling av
atferdsproblemer s4 tidlig som mulig. Slik forebygging fordrer som tidligere nevnt at
tienester som arbeider med barn og unge er tilstrekkelig rustet for oppgavene.
Statlige myndigheter forventer at barnevernet og kommunen skal utvikle konkrete
kommunale tiltak som spesifikt forebygger omsorgssvikt og utvikling av
atferdsvansker. Noe som ngdvendigvis tar tid og vil kunne innebeere en del praving
og feiling.

Nye kompetansekrav i barnevernet fra 2031 gjer seg gjeldende allerede na. En stor
andel av tjenestens ansatte har ikke videreutdanning eller masterutdanning. For & ha
riktig kompetanse tilgjengelig i 2031 ma barnevernet forberede seg. Hvilket
innebaerer a legge til rette for videreutdanning slik at flest mulig ansatte innfrir
kompetansekravene i 2031.

De to besatte stillingen i 2023 svarer til kompetansekravet.

A beholde dyktige og erfarne ansatte framover er av stor betydning for barnevernet, bade
med tanke pa stabilitet i ienesten og pa kvalitet og kompetanse. En bedring av
lannsforholdene blir essensiell for & unnga at tjenesten tappes for kompetente og erfarne
medarbeidere.

Tilstrekkelig bemanning er av betydning for arbeidsforholdene i tienesten. Likesa er
tilstrekkelig lederstgtte, internkontroll og kompetanse av betydning, ikke bare for
arbeidsforholdene, men ogsa for kvaliteten, i barnevernet, hvor de ansatte star i mange
faglige og emosjonelt krevende situasjoner. Barnevernet ma derfor fortsette & jobbe for &
optimalisere alle forhold av betydning for bade arbeidsforholdene og kvaliteten i barnevernet.
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For & imgtekomme det nye kompetansekravet i barnevernet som trer i kraft i 2023 vil
barnevernet legge til rette framover for videreutdanning. Dette vil kunne skje gjennom at
noen fa av gangen kan ta videreutdanning stattet av tjenesten, og at dette kvitteres gjennom
plikttieneste i etterkant, iht. Bodg kommune sine retningslinjer.

Videre ser barnevernet pa muligheten for & kombinere behovet for kompetanseheving pa
vold i naere relasjoner, med videreutdanning innenfor dette tema, gjennom ett samarbeid
med Universitetet i Tromsg.

Aret 2024 startet med 14 aktive saker hvorav 1 tilsynsbarn (fosterbarn fra andre
kommuner).

Barnevernet har sa langt i ar jobbet med 26 saker. Pr na er det 14 aktive saker.

Det er kommet inn 10 bekymringsmeldinger i 2024. Sa langt i ar har det veert 14 aktive
undersgkelser (4 med fra 2023), og pr dags dato jobbes det med 7 undersgkelser. Pr na har
14 barn / unge tiltak hvorav 12 har tiltak i hjemmet.

Bemanningssituasjonen framstar som uavklart forelgpig fram til 1. august 2024 og
arbeidsmengden er stor. En av de ansatte har permisjon frem til 1. desember.

Gkonomi:

Budsjettestimat 2024 7 344 312

Pr. 1 kvartal er det fakturert kr 2 004 931,21.

Beklagelig viser kostnadene for klient/tiltaksportefaljen for 1.kvartal en gkning i forhold til
budsjett, slik at forelgpig estimat for 2024 er likt kostnadsbildet for 2023, altsa naermere 7,9
millioner.

Det er flere lyspunkter framover:

e Ny barnevernleder kommer pa plass fra medio mai. Dette innebaerer langsiktighet og
forutsigbarhet ift. ledelse, en ngdvendighet i krevende tider.

o Arbeidet med internkontrollen vil trappes opp nar nestleder kan ga tilbake til sine
ordinzere arbeidsoppgaver.

o Arbeidet med a realisere den forebyggende delen av oppvekstreformen er kommet i
gang: Radays tverrfaglige team arbeider flere plan bade for & ivareta barn og unge i
kommunen og for enda bedre samarbeid pa tvers av tjenester og etater. Dette for &
forebygge alle former for utenforskap, omsorgssvikt og utvikling av atferdsproblemer.

Bodg, 13.05.24
Mary Brattay
Konstituert barnevernleder
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